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1. Antecedentes

Durante el afio fiscal 2024, en el marco del Programa Estatal de Evaluacion a cargo del Consejo Estatal de Evaluacion, el
programa Becas Deportivas INCUFIDEZ 2023 fue objeto de evaluacion externa, a cargo de AGEVALUA Evaluacion de la
Politica Plblica SAS, de los que emanaron aspecto susceptibles de mejora a cuya atencién y cumplimiento le estan dando
seguimiento la Coordinacién Estatal de Planeacion y la Secretaria de la Funcion Publica.

El acopio, organizacién y disposicion de la informacion que genera el Programa de Becas Deportivas INCUFIDEZ, es un
proceso que debe cumplirse con el mayor cuidado para garantizar su pertinencia y factibilidad de su contenido para valorar los
avances en el logro de su objetivos y para valorar el impacto social del programa.

Este documento tiene como objetivo definir el procedimiento para la validacién de la informacion que genera y utiliza el
programa para su propio monitoreo y seguimiento. El documento define las etapas del procesos de la validacion, y especifica a
quien corresponde cumplirlas. De ahi la importancia de que se describan las tareas que deben realizarse en cada etapa a fin
de cumplir con el procedimiento y alcanzar los objetivos para el que ha sido disefiado.

Este material esta dirigido los agentes llevan a cabo el proceso de validacion de la informacion que proporcionan los
responsables del programa Becas Deportivas INCUFIDEZ, y esta planteado para ser un material de consulta permanente, al
que los involucrados puedan recurrir para conocer las tareas que involucra la validacién de informacion, los criterios que se
aplican y los instrumentos que sirven de soporte a sus actividades. De esta manera busca contribuir al desarrollo eficiente del
proceso de validacion. Por ello, debe conocerlo ampliamente el titular o encargado de la Unidad Responsable del programa, el
personal adscrito a su area, los encargado de la revisién de la informacion y la autoridad competente que autorizaréa su uso y
dara fe de su validez.
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Procedimiento para la Validacion de la Informacion

La validacion de informacién consiste en la evaluacién de su contenido desde el punto de vista de su pertinencia para ser
utilizada para un fin o propésito previsto y la valoracién de la exactitud de los datos y descripciones que contiene al confrontarla
con la evidencia objetiva que un proceso produce..

La validacién de informacién es particularmente necesaria cuando no se pueden verificar por completo aplicando pruebas o
instrumentos matematicos o estadisticos. '

2. Objetivos del procedimiento:
Objetivo General

Garantizar la pertinencia y confiabilidad de la informacion dispuesta para el monitoreo y seguimiento del programa Becas
Deportivas INCUFIDEZ. .

Objetivo especifico

Establecer el procedimiento de validacion de la informacién que genera el programa Becas Deportivos para su monitoreo y
seguimiento, con el fin de asegurar que los recursos que le han sido asignados se ejerzan cumpliendo con las Reglas de
Operacion.

El procedimiento busca contribuir a:

Dar seguimiento a las metas y objetivos del programa.

Vigilar el cumplimiento de las etapas del proceso de entrega de becas.

Identificar limitaciones y vacios en el proceso.

Recomendar medidas correctivas al proceso.

Prevenir el advenimiento de problemas.

Medir el grado de cumplimiento de las actividades programadas

Revisar la aplicacion y uso de los recursos asignados al programa.

Cotejar beneficiarios del programa con padrones de becas autorizados por la Comision Mixta..
Ofrecer informacion confiable para la medicion de indicadores.

Ofrecer informaci6n confiable para valorar el alcance de las metas y objetivos del programa..
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3. Glosario
Para los fines de este procedimiento, se entiende por:

Actividad: Accion que moviliza medios y recursos para generar los bienes o servicios que produce o entrega el programa.
Analisis de objetivos. Distincion y separacion de los elementos de los objetivos del programa para conocer la situacion futura
a la que se desea llegar con la solucién de un problema o con la solventancién de una necesidad.

Componente: Bien o servicio que produce o entrega el programa para cumplir con su propasito;

Consistencia de documentos: Condicién por la que dos o mas documentos contienen la misma informacion cuando
coinciden en versar sobre el mismo tema o asunto, o que es congruente en el casos de asuntos o temas disimiles.

Dimensién del indicador; Aspecto del logro del objetivo a cuantificar, esto es, la perspectiva con que se valora cada objetivo.
Se consideran cuatro dimensiones generales para los indicadores: eficacia, eficiencia, calidad y economia.

Evaluacion: Valoracion de los resultados de los programas sociales, en términos de eficacia, eficiencia y calidad con el fin de
solucionar problemas o necesidades identificadas.

Fin: Descripcion de cémo el programa contribuye, en el mediano o largo plazo, a la solucién de un problema de desarrollo.
Indicador: Herramienta cuantitativa o cualitativa que permite mostrar indicios o sefales de una situacién, actividad o resultado.
Indicador de gestién: Indicador que refleja los procedimientos y la calidad de los servicios de los programas. Se ubica a nivel
de componente o actividad en la Matriz de Indicadores para Resultados.

Indicador de resultado: Ubicado en el nivel de fin o de propésito en la Matriz de Indicadores para Resultados.

Matriz de Indicadores para Resultados. Instrumento de gestion que estructura el disefio de la intervencién

reflejando la cadena de resultados, ademas de incorparar los indicadores que miden el grado de avance en el logro

de sus objetivos.

Medicion: Determinacion del nivel de cumplimiento de las metas y objetivos de un programa con base en dimensiones de
aspectos sustantivos del programa que por medio de un tratamiento tedrico es posible una reduccion cuantificable que
posibilite la construccion de datos mediante la abstraccion de la informacién empirica.

Metas: Generan informacién para la toma de decisiones y permiten monitorear el comportamiento, evolucion y solucion de los
problemas publicos y brechas de desarrolio.

Monitoreo: Seguimiento continuo a la implementacion del programa presupuestario, principalmente a través de indicadores.
Unidad Responsable del Programa: Unidad minima a la que se dota de asignacion presupuestaria. En el INCUFIDEZ
corresponde a las unidades administrativas del ente publico encargadas de ejercer los recursos conforme al Presupuesto de
Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal correspondiente.
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Unidades revisoras: Areas encargadas de revisar la informacion que genera el programa: Direccién de Calidad en el Deporte,
Direccion de Desarrollo del Deporte, Area de Planeacion, Comision Mixta y Coordinacién Administrativa.

Validacion de informacion: Disposiciéon de informacion autorizada para medir el cumplimiento de metas y objetivos del
programa, con base en la pertinencia y confiabilidad de los datos y del contenido informativo.

Validez: Grado de exactitud de la informacién con los actos o sucesos a los que se refiere y grado de factibilidad para ser
utilizada con el fin previsto.

4. Etapas del Proceso de Entrega de Becas Deportivas.

Las becas deportivas INCUFIDEZ se otorgan a los deportistas en activo, deportistas con funciones técnico profesionales, con
base en resultados.

1. Acopio de los resultados deportivos publicados oficialmente de los eventos que contempla el Reglamento de la Ley de
Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas.

2. Analisis de resultados deportivos oficiales y determinacion de metas y objetivos con base en una medicion de la poblacion
objetivo y la previsidn de recursos, como parte del disefio del programa de Becas Deportivas INCUFIDEZ.

3. Formalizacién de la propuesta de becas con base en resultados deportivos oficiales.

4. Valoracidn de los resultados deportivos de los candidatos a recibir una beca deportiva INCUFIDEZ por parte de los
miembros de la Comision Mixta.

5. Determinacién de los padrones de becas por la Comision Mixta con base en las propuestas de padrones presentados por
los operadores del programa, la valoracién de resultados deportivos y la disponibilidad de presupuesto.

6. Integracién de expedientes con base en los requisitos que establecen las reglas de operacion del programa.

7. Tramites internos para el pago de becas.

8. Trasferencias monetarias a los deportistas en activo y con funciones técnicos profesionales con base en los padrones de
becas autorizados por la Comision Mixta.

5. Etapas del procedimiento para la validacion de informacion

Durante la implementacién del proceso de entrega de becas deportivas, se genera informacion gue es preciso seleccionar,
revisar y validar. Son estas tareas que habra que realizar para disponer de informacion confiable y pertinente, de tal modo que
sirva efectivamente para monitorer el programa y estar en condiciones para evaluar lo mas objetivamente posible el
cumplimiento de sus metas y objetivos. De esto se deriva la necesidad de cumplir con un procedimiento para la validacion de
informacion.
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Se distinguen las siguientes etapas

1. Analisis de objetivos, metas y demas elementos del disefio e implementacion del programa.

2. Identificacion de los referentes del monitoreo, considerando los aspectos y elementos relevantes del disefio e
implementacion del programa,

3. Andlisis de los instrumentos para la evaluacion, seguimiento y monitoreo del programa presupuestario, previstos en su
disefo, particularmente de la : Matriz de Indicadores.

4. Especificacion de la informacion que se debe generar, reunir, organizar y disponer para monitorear el programa.

5. Acopio, organizacion y presentacion, para su validacién, de la informacion que genera el programa, incluyendo la Matriz de
Indicadores. |

B. Revisién, cotejo y calificacion de la informacion que genera el programa.

7. Presentacion de la informacion que genera el programa, cotejada y calificada, al titular, solicitando su autorizacion para el
monitoreo del programa..

8. Autorizacion del uso de la informacién, en caso de ser asi, por parte de la autoridad competente, para los fines previstos.
9. Disposicidn de informacién para el monitoreo del programa.

La validacion de la informacion que utiliza el programa Becas Deportivas INCUFIDEZ tiene como fin de disponer de datos
utiles y confiables para su monitoreo y seguimiento. La informacion ha de permitir conocer el avance en el cumplimiento de las
actividades programadas, el nivel de produccion de los bienes que el programa brinda a la poblacién, y en general, el
cumplimiento de las metas y objetivos que pretender lograr. El proceso tiene como punto de partida el anélisis detenido de los
elementos sustantivos del programa y de los factores involucrados en su implementacién. Esta primera etapa conduce a
precisar y poner en claro cual es la informacién pertinente para cumplir con los objetivos especificos del monitoreo. En este
aspecto ocupa un lugar central la Matriz de Indicadores para Resultados del propio programa, principal instrumento previsto
para su monitoreo y seguimiento. El acopio de informacion, debe también plantearse de tal modo que contrubuya a garantizar
la pertinencia del contenido informativo. La etapa de revisién y cotejo, con las que continta el procedimiento esta orientada a la
confiabilidad de la informacion. Contando con estos dos requisitos, la instancia competente retne las condiciones para
formalizar su uso, autorizando su utilizacion para medir avances y valorar los logros del programa.

En este contexto, la validacién consiste en autorizar el uso de la informacién para medir el cumplimiento de metas y objetivos
del programa, con base en la pertinencia y confiabilidad de los datos y del contenido informativo.
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Consideraciones generales sobre el criterio de pertinencia de la informacion

Procedimiento para la Validacién de la Informacion

El propdsito del programa tiene como eje la continuidad en los procesos de preparacion, desarrollo y competencia de los
deportistas zacatecanos. La unidad funcional que se establece entre deportistas en activo y deportistas con funciones técnico-
profesionales constituye el eje del deporte de alta competencia en la entidad. De esta entidad dual surgen las selecciones
estatales que participan representando a la entidad en eventos deportivos nacionales e internacionales.

Ateniéndonos a este propésito, la informacion central del programa es aquella que permita vincular y comparar a los
integrantes de los padrones de becas con las relaciones o listados de integrantes de las selecciones deportivas estatales que
participan en el Sistema Nacional de Competencias y a las relaciones o listados de los seleccionados nacionales que surgen
del deporte estatal para representar a México en eventos del Ciclo Olimpico. Sin embargo también es preciso considerar
informacién de tipo financiero, las actas de Comisién Mixta y reportes del Sistema Integral de Informacién Financiera (SIIF)
relativos al registro de los tramites de becas.

|
Consideraciones generales sobre el criterio de confiabilidad de la informacién

La revisidon de los documentos que contienen la informacién, constituye una tarea que involucra diversas unidades
administrativas dentro del ente publico:

Es responsabilidad de la Direccién de Calidad y de la Direccion de Desarrollo del Deporte, integrar expedientes que sustentan
la beca con documentos completos e informacion consistente. El Area de Planeacion a su vez revisa los expedientes de las
becas para integra informacion al padrén de beneficiarios y elaborar el expediente técnico de la accion que sustenta la
expedicion del oficio de ejecucién. La Coordinacion Administrativa revisa nuevamente los expedientes para garantizar que
retinan los requisitos necesarios para proceder al pago de las becas.

Consideraciones especificas sobre la revision de documentos
a. Gestion de solicitudes.

Recepcion de solicitudes de becas deportivas y documentos de sustento requeridos conforme a las reglas de operacion del
programa.

Registro de solicitudes en una base de datos elaborada por la unidad responsable del programa.

Clasificacién de las solicitudes seglin el tipo de beca deportiva (deportista, deportista con funciones técnico-profesionales,
entrenador, instructor, especialista en ciencias aplicadas al Deporte, promotores, etcétera).
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b. Revision de documentos.

Procedimiento para la Validacion de la Informacion

Se verifica que los documentos correspondan a los requisitos establecidos en las Reglas de Operacion del Programa Becas
Deportivas INCUFIDEZ:

l. Solicitud de la beca.

Il. Copia simple de la clave Unica de registro de poblacion (CURP) del solicitante;

lli. Identificacion oficial del solicitante.

IV. Formato para el SIPAB con informacién relativa al solicitante.

V. Sustento técnico-deportivo del solicitante.

VI. Cédula de Situacion Fiscal del solicitante o de la persona mayor autorizada para recibir la transferencia electrénica.
VII. Documento bancario a nombre del solicitante que contenga el nimero de cuenta o clave interbancaria.

En caso de que se detecten faltantes y se solicitan los documentos para su entrega en un plazo determinado.

La revision de documentos verifica que correspondan nombres y firmas.

c. Cruce de informacién con bases de datos oficiales.

La Unidad Responsable y el Area de Planeacién son las instancias indicadas para cotejar fa informacion contenida en los
documentos con la informacion que dan a conocer fuentes oficiales.

El cotejo de datos con registros oficiales incluye:

- El registro de resultados deportivos oficiales publicado por la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE).

- Registro Nacional de Poblacién (RENAPO).

- Registro del Sistema Nacional de Competencias, antes Sistema de Eventos Deportivos (SED) a cargo de la Comision
Nacional de Cultura Fisica y Deporte.

d. Cotejo de beneficiarios.
Los padrones de becas autorizados por la Comision Mixta del Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas,

constituyen el referente para revisar los tramites efectivos lievados a cabo para el pago de becas.
e. Indicadores de procedimiento de validacion.
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Indicadores

En la etapa de andlisis y calificacion de informacion es recomendable recurrir a algunos de los siguientes indicadores con el fin
de disponer de mediciones relativas a la confiabilidad y pertinencia del contenido informativo:

Indicador 1. Porcentaje de datos disponibles para la MIR del programa

Método de Calculo: Cantidad de datos que se disponen para medir los indicadores de la MIR del programa / Cantidad de
datos que requiere la medicién de los indicadores de la MIR del programa X 100.

Indicador 2. Razén de actualidad de lo datos de diagndstico.

Método de calculo: Cantidad de datos actualizados en el diagnastico del programa / cantidad de datos no actualizados en el
diagnostico del programa

Indicador 3. Razén de fuentes oficiales de verificacion a fuentes basadas en registros del programa relativas a los datos
utilizados en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa:

Método de calculo:

Indicador 4. Razén de fuentes oficiales de verificacion a fuentes basadas en registros del programa = Fuentes oficiales de
verificacion de la MIR / Fuentes basadas en registros del programa

Indicador 5. Porcentaje de expedientes completos enviados por la unidad responsable del programa.

Método de calculo:

Porcentaje de expedientes completos enviados por la unidad responsable del programa = Cantidad de expedientes completos
entregados / total de expedientes entregados x 100
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Indicador 6. Porcentaje de inconsistencias detectadas en los documentos que conforman los expedientes de las becas.

El indicador mide la cantidad de expedientes que contienen documentos en los que se detecta alguna inconsistencia, en
relacion a al total de expedientes entregados, tomando el 100 como denominador comtn. Aporta informacion sobre el grado de
responsabilidad de los solicitantes en la entrega de de documentacion de la documentacion requerida.

Criterios de validacion

Criterio de pertinencia de la informacién: la informacién que aportan los responsables de ejecutar el programa debe ser la
adecuada para valorar el avance en el cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario y para medir el alcance de
las metas programadas en los diversos niveles de la lfnatriz de indicadores y de la programacién operativa del programa. fin,
proposito, componentes y actividades. .

Criterio de sustentabilidad: Se refiere a la congruencia que existe entre los deportistas en activo y con funciones técnico
profesionales que conforman los padrones de becas autorizados por la Comisidn Mixta, y los beneficiarios efectivos del
programa, tal cual consta en el registro de tramites administrativos en el Sistema Integral de Informacion Financiera (SHF).

Criterio de orden: Los documentos que contienen la informacion del programa se organizan y se disponen en expedientes
conformados segun los principios de procedencia y orden de produccion; clasificados con base en Cuadro General de
Clasificacion Archivistica, y relacionados conforme a los instrumentos de control documental.

Criterio de trazabilidad: La documentacién que contiene la informacion ofrece la posibilidad de seguir el rastro a través de
todas las etapas de la produccion transformacion, asi como la distribucion de un determinados producto con la finalidad de
contar con un registro de datos de cada una las etapas,

Criterio de diversidad de revisién: la unidad responsable del programa, la Comision Mixta, el area de planeacion y el
departamento de egresos de la Coordinacién Administrativa, tiene la obligacién de revisar los padrones de becas para fin de
cumplir las tareas que les competen y obligan en relacion al otorgamiento y pago de becas, de tal modo que la informacion que
genera y produce el programa es equiparable y verificable en cada una de las
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6. Descripcion del procedimiento de validacion de Informacion

Procedimiento para la Validacién de la Informacion

Fecha de elaboracion 1de1
4 02 2025 No. de Version
01
DIRECCION Y/0 AREA DEPARTAMENTO YO UNIDAD RESPONSABLE
1. DIRECCION DE CALIDAD EN EL DEPORTE 1. DIRECCION DE CALIDAD EN EL DEPORTE
1.0.1. VALIDACION DE INFORMACION
RESPONSABLE ACT. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REGISTRO
NUM
DIRECCION DE CALIDAD EN EL 1 Analiza objefivos, metas y demas elementos del disefio e
DEPORTE implementacion del programa.
2 Precisa los referentes del monitoreo, considerando los aspectos y TABLA
elementos relevantes del disefio e implementacion del programa,
3 Analiza los instrumentos para la evaluacion, seguimiento y
monitoreo del programa presupuestario, previstos en su disefia:
Matriz de Indicadores.
4 Especifica ia informacién que se debe generar, reunir, organizary
disponer para monitorear el programa.
5 Retne, organiza y dispone informacion del programa para su DOCUMENTQOS
validacion, incluyendo Matriz de Indicadores. INFORMATIVOS
UNIDADES REVISORAS 6 Analiza y califica la informacién que genera el programa, aplicando
medios de validacion. ESCALA ESTIMATIVA
7 Presenta informacién calificada, solicitando su visto bueno MOMORANDUM
DIRECCION GENERAL 8 Recibe informacion calificada
DOCUMENTOS
NO VALIDA INFORMATIVOS CON
VISTO BUENO
TERMINA PROCEDIMIENTO
9 Solicita reelaboracion de informacion.
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St VALIDA

DIRECCION DE CALIDAD EN EL 10 Dispone informacién para el menitoreo del programa.
DEPORTE EXPEDIENTES

TERMINA PROCEDIMIENTO
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7. Diagrama de flujo

Procedimiento para la Validacion de la Informacion

Fecha de elaboracion 1de1
4 02 | 2025 | No.de Version
01
DIRECCION Y/0 AREA - DEPARTAMENTO Y/O UNIDAD RESPONSABLE
1. DIRECCION DE CALIDAD EN EL DEPORTE | 1. DIRECCION DE CALIDAD EN EL DEPORTE
1.0.1. VALIDACION DE INFORMACION
DIRECCION DE CALIDAD EN EL DEPORTE UNIDADES REVISORAS DIRECCION GENERAL

CINICIO )

Analiza objetivos, metas y demas elementos
del disefio e implementacion del programa.

Precisa los referentes del monitoreo,
considerando los aspectos y elementos
relevantes de la implementacion del programa,

| Tabla l

l (2

€D

Analiza los instrumentos para la evaluacion,
seguimiento y monitoreo del programa
presupuestario, previstos en su diseno: Matriz

de Indicadores.

echa de elaboracion

1 de1
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4 02 2025 No. de Version
01
DIRECCION Y/0 AREA DEPARTAMENTO Y/O UNIDAD RESPONSABLE
1. DIRECCION DE CALIDAD EN EL DEPORTE . 1. DIRECCION DE CALIDAD EN EL DEPORTE
1.0.1. VALIDACION DE INFORMACION
DIRECCION DE CALIDAD EN EL DEPORTE UNIDADES REVISORAS DIRECCION GENERAL

@

Especifica la informacion que se debe generar,
reunir, organizar y disponer para monitorear sl
programa

' ©,
Reune, organiza y dispone informacién del
programa para su validacién.

Documentos
informativos

(6)

Mt

Revisa, analiza y califica la infarmacion que
genera el programa aplicando medios de
validacion.

| @

Presenta informacian calificada, solicitando
su visto bueno

LExpetﬂentes
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Procedimiento para la Validacion de la Informacion

DIRECCION Y/0 AREA
1. DIRECCION DE CALIDAD EN EL DEPORTE

DEPARTAMENTO Y/O UNIDAD RESPONSABLE

1. DIRECCION DE CALIDAD EN EL DEPORTE

1.0.1. VALIDACION DE INFORMACION

DIRECCION DE CALIDAD EN EL UNIDADES REVISORAS DIRECCION GENERAL
DEPORTE
|
. (/E_“\-.
W STt

Recibe informacion calificada ‘

T

sl
«\/ ¢Valida? >—(h
\J‘/
o o
Solicita reelaboracion de
informacion.
[ﬁ’——i—\
( FIN )

|DIRECCIGN Yi0 AREA -

DEPARTAMENTO Y/O UNIDAD RESPONSABLE
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1. DIRECCION DE CALIDAD EN EL DEPORTE

| [1. DIRECCION DE CALIDAD EN EL DEPORTE

1.0.1. VALIDACION DE INFORMACION

|
Expedientis_J |
v

Dispone informacion para el monitored
del programa.

C  FIN )

DIRECCION DE CALIDAD EN EL UNIDADES REVISORAS DIRECCION GENERAL
DEPORTE

ey

// N
-
/ .
| —
g Y ///
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Conclusion.

Procedimiento para la Validacion de la Informacion

Este procedimiento garantiza que la validacion de la informacion del Programa Presupuestarioc de Becas Deportivas
INCUFIDEZ 2023 se realice de manera transparente, eficiente y comprometida con el alcance de las metas y objetivos del

programa.
- Zacatecas, Zac. a 10 de abril de 2025
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ENCARGADO DE LA DIRECCION GENERAL DEL INCUFIDEZ.



