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El Ent. Edgar Javier Rodarte Mancha, Encargado de la Direccion General del Instituto de la Cultura
Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas, organismo publico descentralizado de la administracion
publica estatal, con personalidad juridica y patrimonio propio, conforme lo establecen los articulos, 14
de la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas y 44, 45, 46, 47 y 48 fraccion X de la
Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas; con fundamento los articulos 47
de la Ley de Austeridad, Disciplina Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios; 9 de la Ley
de las Entidades Publicas Paraestatales del Estado de Zacatecas; y 22 de la Ley de Cultura Fisica y
Deporte del Estado de Zacatecas; en cumplimiento de lo estipulado en el articulo 17 del Manual de
Normas y Paliticas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2020; y considerado que: 1) por el articulo
4° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, “Toda persona tiene derecho a la
cultura fisica y a la practica del deporte. (y que) Corresponde al Estado su promocién, fomento y
estimulo conforme a las leyes en la materia”, tiene a bien emitir las siguientes:

REGLAS DE OPERACION DEL PROGRAMA BECAS DEPORTIVAS INCUFIDEZ
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

Seccion |. Particularidades del Programa

1. Antecedentes o introduccion

La entrega de becas deportivas en la entidad se remonta a los afios 1986-1992. En este periodo
surgieron los atletas y entrenadores que sentarian las bases para el deporte competitivo estatal. El
programa de Becas y Estimulos de la Comision Nacional del Deporte, vigente desde 1996, fue el
primero en incluir entre sus beneficiarios a los deportistas zacatecanos que ocuparon las primeras
posiciones en los eventos deportivos nacionales convocados con caracter institucional. La entrega de
becas deportivas estatales actualmente se basa en reglas de operacion, mismas que consolidan el
papel asignado a la Comision Mixta en cuanto instancia responsable de autorizar los programas de
apoyo a los deportistas, conforme a lo previsto en el articulo 85 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte
del Estado de Zacatecas.

Entre los mayores retos que enfrenta el modelo de desarrollo deportivo implementado en el pais se
encuentra la continuidad del proceso de preparacion del deportista. Igual ocurre en el estado: la
interrupcién de los procesos formativos y desarrollo de deportistas constituye uno de los problemas
mas apremiantes del deporte en la entidad.

Entre los factores que afectan la continuidad de la carrera del deportista, se cuentan: la escuela, el
trabajo remunerado y la falta de recursos econémicos. El deporte competitivo tiende a excluir a los
deportistas que no cuentan con los recursos econémicos suficientes para sostener los costos del ciclo
de desarrollo deportivo por el que necesariamente deben discurrir para alcanzar el alto rendimiento.
Disminuir el abandono deportivo, término con el que se alude la desercidn o interrupcion del ciclo de
preparacion deportiva es el sentido del propdsito del programa estatal de becas deportivas, lo cual
supone contrarrestar, en parte al menos, los factores que truncan la carrera deportiva.

El programa focaliza los actores directamente vinculados al proceso de preparacion de deportistas, es
decir a los deportistas en activo y a los deportistas con funciones técnico-profesionales. Dentro de
éstos ultimos se cuentan los entrenadores, instructores y especialistas en ciencias aplicadas al deporte.

Este programa presupuestario fue evaluado en su consistencia y resultados en el marco del Programa
Anual de Evaluaciones (PAE) 2024. En términos del informe final de la evaluacion externa sefialada,
los alcances la evaluacion consisten en: “...contar con un diagnéstico sobre la capacidad institucional,
organizacional y de gestion del Pp orientada hacia resultados; ademas de proveer informaciéon que
retroalimente el disefio, la gestién y los resultados de Pp evaluado”. Conforme al mismo documento, la
evaluacion contempld los siguientes aspectos, los cuales se presentaron en las siguientes secciones:
|. Caracteristicas del Programa; Il. Disefio del programa; 1. Planeacién y Orientaciéon a Resultados del
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programa; IV. Cobertura y Focalizacion del programa; V. Operacion del programa; VI. Percepcion de
la Poblacién Atendida del programa; VII. Resultados del programa; VIII. Andlisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones, y IX. Conclusiones'.

2. Glosario
Para los efectos de las presentes reglas de operacion, se entendera por:

Asociacion deportiva: Las personas morales, cualquiera que sea su naturaleza juridica, estructura y
denominacion, que, conforme a su objeto social, promuevan, practiquen o contribuyan al desarrollo de
la activacion fisica y el deporte, cuando no persigan fines preponderantemente econémicos.

Beca Deportiva: Apoyo econdmico otorgado de forma periédica a deportistas en activo y a deportistas
con funciones técnico-profesionales con el fin de impulsar el cumplimiento de planes y programas de
formacion deportiva y preparacion para la competencia.

Campeonatos del mundo: campeonatos de especialidad. No incluyen campeonatos del mundo de
invitacion ni campeonatos del mundo de categoria.

Ciclo Olimpico: Periodo de cuatro afios consecutivos que transcurre entre Olimpiada y Olimpiada, en
el que se prepara a las y los atletas para participar en los Juegos Panamericanos de la Juventud y
Juegos Olimpicos de la Juventud, Juegos Centroamericanos y del Caribe, Juegos Panamericanos y
Juegos Olimpicos.

Deporte adaptado: Actividad fisico-deportiva que es susceptible de aceptar modificaciones para
posibilitar la participacién de personas con algun tipo de discapacidad;

Deporte convencional: Deporte cuya practica es "convenida" y se institucionaliza segun una
reglamentacion definida;

Deporte de Rendimiento: Es el deporte que promueve, fomenta y estimula el que todas las personas
puedan mejorar su nivel de calidad deportiva como aficionados, pudiendo integrarse al deporte de alto
rendimiento, o en su caso, sujetarse adecuadamente a una relacion laboral por la practica del deporte
(ver Ley General de Cultura Fisica y Deporte);

Deporte de Alto Rendimiento: Deporte que se practica con altas exigencias técnicas y cientificas de
preparacion y entrenamiento, que permite al deportista la participacion en selecciones nacionales que
representan al pais en competiciones y pruebas oficiales de caracter internacional (Ley General de
Cultura Fisica y Deporte); para los efectos de estas reglas, es el deportista zacatecano clasificado para
eventos del ciclo olimpico y campeonatos mundiales de élite.

Deportista en activo: Deportista que se encuentra en alguna de las etapas del macroproceso de
desarrollo deportivo, participando en competencias.

Deportista con funciones técnico-profesionales: Deportistas que desempefian funciones de
entrenamiento, instruccion, promocion, arbitraje o jueceo.

Especialistas en Ciencias Aplicadas: Profesionistas encargados del analisis de las diferentes
perspectivas cientificas que utilizan la actividad fisica y el deporte para la valoraciéon y seguimiento de
talentos deportivos y deportistas de alta competencia, aplicando los conocimientos y recursos de las
ciencias aplicadas al deporte.

Deportista en proceso al alto rendimiento: Deportistas que habiendo concluido su ciclo de
participacion en la Olimpiada Nacionales y Paralimpiada CONADE, y que dan marcas en eventos
clasificatorios a competencias internacionales del ciclo olimpico o campeonatos del mundo reconocidos
por el COlI, que los colocan entre los primeros 10 del pais.

Deportista en proceso de clasificacion eventos del ciclo olimpico: deportista que participa en
eventos deportivos que generan marca o puntaje para la clasificacion a eventos deportivos del ciclo
olimpico.

Ejecucion: etapa de aplicacion del programa durante la cual se llevan a cabo las actividades previstas

! Informe final: Evaluacion de consistencia y resultados del Pp Becas deportivas INCUFIDEZ 2024, pag. 7, noviembre 2024.
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en la etapa de formulacién del programa.

Evento Deportivo Fundamental: Eventos deportivos avalados por la CONADE vy los Institutos de
Cultura Fisica y Deporte de los Estados o su equivalente, asi como por las Asociaciones Deportivas
Nacionales que corresponden a eventos deportivos nacionales selectivos para integrar las selecciones
que representan al pais en eventos del ciclo olimpico;

Evento Deportivo Institucional: Eventos deportivos convocados y avalados por la CONADE y por los
Institutos de Cultura Fisica y Deporte de los Estados o su equivalente, asi como por las Asociaciones
Deportivas, cuya participacion implica un proceso selectivo y no tienen el caracter de evento de
invitacion;

Eventos deportivos del ciclo nacional:

Olimpiada Nacional CONADE

Paranacionales CONADE

Eventos del Ciclo Olimpico: Eventos reconocidos por el Comité Olimpico Internacional (COIl), que se
organizan con el mismo formato de los Juegos Olimpicos, que llevan cabo las organizaciones
asociadas al COIl: Comités Olimpicos Nacionales (CON’s) miembros del Comité Olimpico
Internacional, segun su ubicacién geografica:

° Juegos Olimpicos de Verano

° Juegos Olimpicos de la Juventud de Verano
° Juegos Panamericanos

. Juegos Centroamericanos y del Caribe

(Se enumeran los eventos en los que participa México).

Focalizacion: Criterios que permiten identificar a la poblacion objetivo para que ésta sea la que reciba
los bienes y servicios de los programas;

Indicador: Expresion cualitativa o cuantitativa observable que permite describir caracteristicas,
comportamientos o fenomenos de la realidad, a través del establecimiento de una relacién entre
variables. Esta relacion, comparada con periodos anteriores, productos similares o una meta o
compromiso, permite evaluar el desempefio y su evolucion en el tiempo. Son insumos necesarios para
llevar a cabo el seguimiento y la evaluacién de la gestién y el desempefio;

Junta Directiva: Junta Directiva del Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas;
Ley General: Ley General de Cultura Fisica y Deporte;
Ley: Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas;

Macroproceso: Proceso de preparacion deportiva que trascurre de la formacion y desarrollo del talento
al alto rendimiento, pasando por diversas etapas que se sustentan en secuencia a largo plazo y entre
las que se distinguen la etapa formativa basica general, la etapa de formacién basica especial, la
especializacion deportiva y la etapa de alto rendimiento. A esta sucede una etapa de rendimiento
regresivo, que algunos especialistas consideran parte del macroproceso de preparacion.

Monitoreo: Proceso de generacion sistematica de informacion relevante sobre sobre el cumplimiento
de los objetivos de los programas, acciones y politicas de desarrollo social, con el fin de suministrar
insumos para la toma de decisiones.

Padrén Unico de Beneficiarios: Base de datos ordenada y sistematizada de los beneficiarios y
apoyos 0 servicios que se otorgan a través de los programas estatales;

Reglas: Reglas de Operacién del Programa: Becas Deportivas INCUFIDEZ;
Pp: Programa presupuestario;

Seguimiento: Proceso de incorporacion de modificaciones en la implementacion de un programa, con
el fin de corregir, fortalecer o mantener las acciones y el rumbo seguido por la intervencién, que se
lleva a cabo con base en la valoracién de los avances en el cumplimiento de metas y objetivos.

Seleccionado nacional: deportista que ha clasificado para representar a México en eventos del ciclo
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olimpico.

Solicitante: Persona que solicita la beca y que suscribe o presenta a su nombre los documentos que
sefialan los requisitos para la entrega de la beca: 1) deportista en activo o con funciones técnico-
profesionales mayor de edad; y 2) En caso de menores de edad, persona que detenta la patria potestad
del deportista a quien se le otorgd la beca, o) adulto autorizado por quien detenta la patria potestad,
quien presenta a su nombre los documentos que sefalan los requisitos para la entrega de la beca;

COI: Comité Olimpico Internacional;

CONADE: Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte;

INCUFIDEZ: Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas;

PED: Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027;

RENADE: Registro Nacional de Cultura Fisica y Deporte;

SED: Sistema de Eventos Deportivos:

SIEDE: Sistema Estatal de Cultura Fisica y Deporte;

SIPAB: Sistema Integral de Padrén de Beneficiarios del Gobierno del Estado de Zacatecas;
SIPLAN: Sistema Integral de Informacién para la Planeacion de Gobierno de Estado de Zacatecas;

3. Descripcion del problema publico y la intervencién

3.1 Identificacion, definicion y descripcion del problema o necesidad
Los deportistas en activo y deportistas con funciones técnico profesionales que participan
representando a la entidad en los eventos deportivos nacionales e internacionales de alta
competencia, interrumpen, en alguna de sus etapas, el disefio, ejecucion y evaluacién de planes
para la formacion, desarrollo y preparacion de deportistas.

3.1.1 El estado actual o magnitud del problema.

La interrupcion los planes de preparacion y desarrollo deportivo se refleja en la interrupcion de la
participacion de los deportistas en los eventos de los ciclos deportivos anuales del Sistema Nacional
de Competencias. El porcentaje de deportistas que no contindan, es decir, que no reaparecen como
participantes en la edicién subsecuente a la que define su aparicion en los eventos sefialados, es
un indicador en grado sumo pertinente respecto a la interrupcion del macrociclo de preparacion del
deportista en el campo de la alta competencia. La pertinencia del indicador tiene como soporte una
correlacion del 97%, cundo nos atenemos al concepto del deporte de rendimiento, tal cual lo
especifica la Ley General de Cultura Fisica y Deporte. Este indicador nos ha permitido detectar en
nuestra entidad un nivel muy agudo del problema cuya mitigacién se dirige el programa. En 2019
se detectd una interrupcién del 37% de deportistas respecto al afio anterior. En 2022 el indicador
fue de 43%. En el lapso 2015-2019, la suma total de participantes por Zacatecas ascendié a 699
deportistas en las etapas nacionales, de los cuales 448 solo lo hizo en una ocasion. Es decir que el
64% de los deportistas zacatecanos interrumpieron su ciclo de participaciéon de un afo a otro, y
considerando solo los deportistas que continuaron, el 54% lo hizo Unicamente por un afio mas a la
inicial. Los que concluyen el ciclo de los juegos deportivos nacionales, y que estan en posibilidades
de ingresar al alto rendimiento, representan el 4% de la participacion.
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Tabla 1
Total, de participantes por Zacatecas en los Nacionales CONADE
(Etapa final)
Edicion 2023 2024 2025
Participantes 237 234 299

Fuente: elaboracién propia INCUFIDEZ

Tomando como referencia los Nacionales CONADE, la cifra de deportistas en activo que
continuaron su ciclo de preparacion en el afio 2024 ascendié a 15 hombres y 9 mujeres, solo el
10.25% del total de participantes en el afio anterior. Al desagregar el dato para afios anteriores de
deportistas que contindan participando, encontramos que no existen diferencias significativas entre
hombres (46) y mujeres (44).

Con el propdsito de conocer el impacto del programa en la disminucién del problema, estamos
considerando un segundo indicador, a saber, el porcentaje de deportistas becados que contindan
participando en las diversas ediciones de los eventos del Sistema Nacional de Competencias. En
afos anteriores habiamos encontrado que el 41 % de los deportistas becados en 2019 fue parte de
las selecciones estatales que representaron a la entidad en los eventos nacionales de 2022. El
porcentaje es similar para 2023: 42%.

3.1.2 Causas y consecuencias del problema o necesidad.

Se tienen identificadas las siguientes causas de la interrupciéon de los procesos de preparacion a
largo y mediano plazo por parte de deportistas y entrenadores.:
1. Los deportistas zacatecanos no cuentan con los suficientes recursos para llevar a cabo
sus procesos de preparacion y desarrollo.
El deporte no constituye un proyecto viable de futuro laboral.
Los estudios académicos impiden la practica de actividades deportivas.
Necesidades econdmicas.
Eventos deportivos nacionales e internacionales de elevado costo.
Pertenencia a familias de escasos o medios recursos.
Multiplicidad y elevados gastos requeridos para la participacion en competencias:
transporte, hospedaje, alimentacion, uniformes e inscripciones.
8. Motivacion personal expuesta a presiones econdmicas y sociales.

No koD

Las causas tienen como consecuencia.
. Abandono prematuro del macroproceso de preparacion deportiva.
Il Bajos resultados deportivos.
M. Fuga de talento.

3.1.3 Tratamiento del problema en la literatura especializada

Cervell6 (1996) describe el abandono deportivo como “...aquella situacion en la cual los sujetos han
finalizado su compromiso explicito con una especialidad deportiva concreta.” (CERVELLO, E. La
motivacion y el abandono deportivo desde la perspectiva de las metas de logro. Tesis Doctoral.
Universidad de Valencia 1996.). En un trabajo pionero, citado frecuentemente, Orlick apunté los
siguientes porcentajes sobre los factores del abandono deportivo: el 67% abandona por la exigencia
de la competicion; el 31%, por conflicto de intereses con otras actividades; el 2%, por lesiones
(Citado en Martin Carlos, ;Por qué se abandona el deporte en la adolescencia?,
https://martincarlos.com/adolescencia).



https://martincarlos.com/adolescencia
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3.2 Descripcion de la logica de la intervencion

Para garantizar que los deportistas completen las etapas del macroproceso de preparacion es
necesario una accion publica integral, cuya ausencia es necesario reconocer. Por ello, el programa de
becas solo se concibe como una contribuciéon a los esfuerzos por contrarrestar la tendencia al
abandono prematuro de la carrera deportiva. Es necesario actuar preventivamente tomando en cuenta
los factores que provocan la interrupcion de los procesos de preparacion.

Las becas deportivas INCUFIDEZ se otorgan a los deportistas en activo y a los deportistas con
funciones técnico profesionales, entre los que se cuentan entrenadores, especialistas en ciencias
aplicadas al deporte e instructores deportivos. El deporte constituye un ambito de practicas humanas
en el que el paradigma de la medicién constituye uno de sus componentes sustantivos, motivo por el
que las becas se otorgan bajo el criterio estricto de los resultados deportivos.

1. El proceso comienza con el acopio de los resultados deportivos publicados oficialmente de los
eventos que contempla el Reglamento de la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas.
2. Andlisis de resultados deportivos oficiales y determinacion de metas y objetivos. Esto pasa por una
medicion de la poblacion objetivo y por la previsidon de recursos.

3. Elaboracién de las reglas de operacion para otorgar becas deportivas, con la participacion de
operadores del programa y de los miembros de la Comision Mixta.

4. Formalizacién de la propuesta de becas, considerando los resultados deportivos oficiales.

5. Valoracion de los resultados deportivos de los candidatos a recibir una beca deportiva INCUFIDEZ
por parte de los miembros de la Comision Mixta.

6. Determinacion de los padrones de becas por la Comisiéon Mixta, a partir de las propuestas de
padrones presentados por los operadores del programa, de la valoracion de resultados deportivos y de
la disponibilidad de presupuesto.

7. Informacion a los beneficiados e integracion de expedientes conforme a los requisitos que establecen
las reglas de operacion del programa.

8. Solicitud del pago de becas.

9. Trasferencias monetarias a los deportistas en activo y con funciones técnicos profesionales
respetando puntualmente los padrones de becas autorizados por la Comisiéon Mixta.

Las presentes reglas contienen los criterios que deben cumplir los deportistas para recibir una beca
deportiva por parte del érgano rector del deporte en la entidad, el Instituto de Cultura Fisica y Deporte
del Estado de Zacatecas, a través del programa Becas Deportivas INCUFIDEZ en el afio fiscal 2025.
Su objetivo principal consiste en poner a disposicién de los responsables de seleccionar a los
deportistas que se integran a los padrones de becas deportivas, y de determinar los montos
correspondientes, un instrumento normativo que les permitan definir con precision a los beneficiarios,
poniendo al margen intereses personales, preferencias o juicios que se basan en puntos de vista
controvertibles, asi como excluir criterios arbitrarios de autoridad, disponiendo de argumentos sélidos
para explicar, dado el caso, a los aspirantes a recibir una beca deportiva, los motivos por los que son
0 no son integrados a los padrones de deportistas becados.
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4. Informacion basica
4.1 Informacién general

Programa Programa Becas Deportivas INCUFIDEZ

Apoyos Economicos

Modalidades del Apoyo ( x ) Monetario

( x ) Becas

( x ) lgualdad Sustantiva

( )  Derechos Humanos

Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Alineacién Transversal

( x ) Nifas, Nifos y Adolescentes

( ) Prevencién Social del Delito
( ) Anticorrupcion
Derechos Humanos Derecho a la cultura fisica y al deporte
4.2 Alineacion Programatica

Eje

2 - Desarrollo con bienestar y humanismo.
Objetivo

Plan Nacional 2.3 Garantizar el ejercicio pleno del derecho a

una educacion inclusiva y equitativa para
nifas, nifios, adolescentes, jévenes y personas
2025-2030 adultas, promoviendo una formacién
humanista, cientifica, intercultural, plurilingtie e
integral que mejore el bienestar de la poblacion
e impulse el desarrollo del pais.

de Desarrollo

Estrategia
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2.3.6 Asegurar el derecho a la cultura fisica, la
practica del deporte, la educacion artistica y el
acceso a la cultura, promoviendo el bienestar
comunitario y la inclusion social de toda la
poblacion.

Principio Rector
2 - Bienestar para Todos

Politica Publica

Plan Estatal 5 - Deporte para todos

de Desarrollo Estrategia

2022-2027 4 - Fortalecer los programas de becas y
estimulo a deportistas que logran resultados
destacados en los eventos del Sistema
Nacional de Competencias y del Ciclo
Olimpico.

Estrategia

4.2.1 Procurar y lograr una sociedad con
bienestar a través del fortalecimiento del sentido
de comunidad y la construccién de mecanismos
de inclusion social, sobre los que se levante un
escenario de igualdad de derechos a partir de la
atencion de rubros como el desarrollo social y el
combate a la pobreza; la salud y la alimentacion;
las culturas del deporte; los desafios relativos a
la concentracion y dispersion poblacional; la
Programa General migracion; y la produccion y distribucion del

Prospectivo 2033 ingreso en las comunidades .

Componente Estratégico
4.2.1.4 Inculcar la cultura del deporte como un
conjunto de practicas que favorecen la cohesiéon
social 'y la salud, aprovechando Ia
infraestructura deportiva.

Prioridad de Accién

Masificar la activacién fisica a partir de
promotores deportivos en comunidades y
localidad.
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Objetivo Prioritario

Prioritario 33 Impulsar el disefio, ejecucion y
evaluacion de planes para la formacion,
desarrollo y preparacion de deportistas.
Estrategia Prioritaria

Prioritaria 33.1 Otorgar becas para deportistas
con base en resultados, para impulsar su
desarrollo deportivo.

Accién Puntual

33.1.1 Otorgar becas estatales para
deportistas en activo, con base en los
resultados obtenidos en competencias
Programa Sectorial de deportivas nacionales e internacionales.

Desarrollo Social 33.1.2 Otorgar becas para deportistas que

cumplen funciones técnico-profesionales con el
fin de posibilitar el cumplimiento de programas
de formacion y seguimiento de deportistas.

Estrategia prioritaria

33.2 Entregar estimulos y premios para
deportistas sobresalientes.

Acciones puntuales:

33.2.1 Otorgar el premio estatal del deporte al
deportista y al entrenador con mayores méritos
en el ciclo deportivo especificado en la
convocatoria respectiva

4.3 Informacion administrativa-organizacional

Dependencia o Entidad Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado
responsable de Zacatecas

Unidad Administrativa Direccion de Calidad en el Deporte y Direccion
responsable de Desarrollo del Deporte.
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4.4 Informacion programatica-presupuestal

Clave del
Programa Presupuestario

PPEO-506S011

Finalidad del Programa

2 - Desarrollo Social

Funcién del Programa

2.4 - Recreacion, Cultura y otras
Manifestaciones Sociales

Subfuncién del Programa

2.4.1 - Deporte y Recreacion

Presupuesto Autorizado

$5,600,000.00

Asignacion por

Capitulo del Gasto

Capitulo: 4000

Monto: $ 5,600,000.00

4421 Ayudas para capacitacion y

Partida:
becas.

Nota: Las asignaciones financieras estan sujetas a modificaciones presupuestarias de conformidad a lo
dispuesto en la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus

Municipios.

Seccion Il. Objetivos y alcances del programa

5. Objetivos Generales y Especificos

Los deportistas zacatecanos, en activo y deportistas

Objetivo General: con funciones técnico-profesionales reciben becas.
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C1 Becas para deportistas, entrenadores vy

especialistas de ciencias aplicadas, pagadas.
@ Objetivo Especifico: i . . .
C2 Estimulos y premios para deportistas sobresalientes

entregados.

6. Poblacion potencial y objetivo

Deportistas en activo y deportistas con funciones
técnico-profesionales participantes en la etapa final de
Poblacion Potencial: los eventos del deporte competitivo del Sistema
Nacional de Competencias o en eventos deportivos
fundamentales de caracter selectivo para participar en
eventos del ciclo olimpico.

Deportistas en activo que, representando al estado de
Zacatecas, se ubican en las primeras tres posiciones de
los eventos del deporte competitivo del Sistema

P 9 Nacional de Competencias; deportistas posicionados
‘Q. Poblacién Objetivo: en los primeros lugares o participantes en los eventos
[~ del ciclo olimpico; y deportistas con funciones técnico-
profesionales (entrenadores, instructores y

especialistas en ciencias aplicadas) que se involucran
directamente en la preparacion de los deportistas
sefalados.

7. Cobertura geografica
Cobertura territorial:

Los 58 municipios del estado de Zacatecas.

8. Programas potencialmente complementarios

Entidad Programa Ambito
Programa S269 Cultura Fisica y Deporte
Zacatecas a cargo de la federacion a través de la Apoyos
Comision Nacional de Cultura Fisica y
Deporte.

Pp 14 “Del talento a la alta

Zacatecas -
competencia

Apoyos
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Seccion lll. Operacion y gestion

9. Caracteristicas de los apoyos

Apoyo 1 Becas para deportistas, entrenadores y especialistas de ciencias aplicadas, pagadas

Modalidad 1.- Pago de becas estatales INCUFIDEZ para deportistas en activo.

©

Econémico

Monto: De $1,200 a $20,000 mensuales.

Caracteristicas. Becas deportivas que se otorgan por periodos semestrales, hasta por dos
periodos, en beneficio de los deportistas en activo ubicados en las primeras tres posicion en los
eventos del ciclo deportivo nacional y a los clasificados para participar en los eventos internacionales
que contempla el Reglamento de la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas, asi
como y deportistas con funciones técnico-profesionales (entrenadores, instructores y especialistas
en ciencias aplicadas) que se involucran directamente en la preparacion de los deportistas

sefialados-

Becas estatales INCUFIDEZ para deportistas en activo.
Eventos Deportivos
Monto
(conforme al reglamento de la Ley de Lugar mensual
Cultura Fisica y Deporte del Estado
de Zacatecas)

Primero $20,000.00
Segundo $18,000.00
[Tercero $15,000.00
Del cuarto al décimo $8,000.00|

Juegos Olimpicos De la posicion undécima a la Posicion N° $7,000.00|
(donde N° es el total de posiciones
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registradas).
Primero $15,000.00
Segundo $12,000.00
Tercero $10,000.00
Juegos Panamericanos,  JuegospDel cuarto al décimo $7,000.00
Olimpicos Juveniles y Campeonatos del
Mundo de élite. De la posicion undécima a la Posicion N°|  $5,000.00
(donde N° es el total de posiciones
registradas).
Primero $9,000.00|
Segundo $8,000.00|
Juegos Centroamericanos Tercero $6,000.00|
Del cuarto al décimo $5,000.00|
De la posicion undécima a la Posicion N° $4,000.00|
(donde N° es el total de posiciones
registradas).
En proceso de clasificacion al evento delEn proceso de clasificacion a: Juegos
ciclo olimpico centroamericanos. Juegos Panamericanos.
ICampeonatos del mundo Juegos Olimpicos|$3,000,00 a
$4,000.00
Primero $3,000.00
Segundo $2,000.00
Olimpiada Nacional y ParalimpiadaTercero $1,500.00,
Nacional
Prospecto deportivo En procesos de preparacion para participari $1,200.00

en eventos del Sistema Nacional de|
Competencias.

dq=

Periodicidad: Mensual
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Temporalidad: Semestral hasta por dos periodos

Modalidad 2.- Pago de becas estatales INCUFIDEZ para deportistas con funciones técnico-
profesionales.

- Econémico

Caracteristicas. -Becas deportivas para deportistas con funciones técnico profesionales en la
preparacion de deportistas en activo posicionados en los eventos del ciclo deportivo nacional y
clasificados a eventos internacionales contemplados en el Reglamento de la Ley de Cultura Fisica
y Deporte del Estado de Zacatecas, otorgadas hasta por dos periodos semestrales durante el afio
fiscal.

=
Monto:
@ De $3,000.00 a $7,000.00 mensuales.
Becas estatales para deportistas con funciones técnico - profesionales
Tipo Lugar Monto mensual
Hasta por:
Primero $7,000.00
Entrenador
Entrenador adjunto No aplica $3,000.00
Instructor deportivo No aplica $3,000.00
Especialista en medicina deportiva,[No aplica $3,000.00
fisioterapia, psicologia deportiva o
nutricion.
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Periodicidad: Semestral

(

(] (] Temporalidad:

N
.
A

Semestral, hasta por dos periodos.

Las becas que se entregan por 6 meses, obedecen a la temporalidad del ciclo deportivo nacional:

. Enero-junio para los deportistas y entrenadores que se posicionaron en la edicién 2025

de los Nacionales CONADE;

Il Julio-diciembre de 2026 para los deportistas y entrenadores que se posicionaron en la
edicién 2026 de la Olimpiada Nacional CONADE;

M. Enero-junio y julio-diciembre para los deportistas que se posicionaron en los
Paranacionales CONADE 2025.

V. Enero-diciembre para los deportistas que, representando a Zacatecas, se posicionaron
en eventos del Ciclo Deportivo Nacional y cuyas competencias se llevaron a cabo en el
segundo semestre de 2025.

V. Las becas para entrenadores adjuntos tienen duracion semestral, pudiendo extenderse
hasta por dos semestres.
VI. Las becas para especialistas de ciencias aplicadas al deporte tienen duracion semestral,
pudiendo extenderse hasta por dos semestres.
VII. Las becas para instructores tienen una duracion semestral, pudiendo extenderse hasta

dos semestres.
Todos los montos de las becas quedan sujetos a disponibilidad y/o modificaciones presupuestarias.

Cuando los recursos del programa resultan insuficientes, la disminucién del monto de las becas para
cada tipo y nivel de mérito debera ajustarse proporcionalmente.

Apoyo 2.- Estimulos y premios para deportistas sobresalientes entregados.

Modalidad 1.- Premio estatal del deporte

Econdmico: trasferencias electrénicas

Caracteristicas: Premio que se entrega a través de transferencia electronica a los ganadores del
premio estatal del deporte adaptado que otorga el INCUFIDEZ en las modalidades de deportista y
entrenador destacados, en base a términos y condiciones establecidas en la convocatoria.
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@ Monto: De $33,000.00

( EEN Periodicidad: Unica por ejercicio fiscal
ERv

Temporalidad:
Unica de conformidad a convocatoria (Ver anexo 2)

Nota: Los apoyos para la operacion de este programa quedaran supeditados a los recursos asignados al ente publico.

10. Seleccioén de las y los beneficiarios
10.1 Criterios de Elegibilidad

Todos los deportistas en activo y deportistas con funciones técnico-profesionales que resulten
becados, asi como los montos de las becas deportivas INCUFIDEZ, deben contar con la aprobacién
de la Comisién Mixta segun lo marca el articulo 86 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de
Zacatecas, para cuyo efecto la Comisién debe emitir un documento debidamente requisitado, y que
puede consistir en:

l. Acta de sesion de la Comisién Mixta donde se establecieron los padrones de los deportistas
becados: deportistas en activo; deportistas con funciones técnico-profesionales, tanto del
deporte competitivo, como del deporte social; y especialistas de las ciencias aplicadas al
deporte.

Il Adenda al acta de sesion de la Comision Mixta, cuando existan modificaciones a los
padrones de deportistas becados.

Las becas deportivas INCUFIDEZ se otorgaran a entrenadores que representan  a Zacatecas. En el
caso de deportistas originarios de otros estados que representan a la entidad, serd necesario
comprobar su afiliaciéon a alguna de las asociaciones deportivas estatales y solicitar su alta en el
Registro Estatal del Deporte (REESDE).

Pueden recibir beca deportiva INCUFIDEZ:

A. Los deportistas en activo que:

l. Representando a Zacatecas, hayan sido seleccionados para competir por México en
competencias deportivas del ciclo olimpico;

1. Como parte de las selecciones deportivas del estado de Zacatecas, estén colocados en las
primeras tres posiciones de los Nacionales CONADE u Olimpiada Nacional, en las primeras
tres posiciones de los Paranacionales CONADE o Paralimpiada Nacional y las primeras tres
posiciones de otros eventos del Ciclo Deportivo Nacional convocados oficialmente por la
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CONADE, ediciones 2025 y 2026.

Deportistas zacatecanos de alto rendimiento en proceso de clasificacion a las selecciones
nacionales que representan a México en los eventos del Ciclo Olimpico.

111. Deportistas zacatecanos de alto rendimiento clasificados a las selecciones nacionales que
representan a México en los eventos del Ciclo Olimpico.

Para efectos de disponibilidad presupuestal, el criterio de priorizacion es el siguiente:

I Deportistas zacatecanos que se colocan en las primeras tres posiciones en eventos
deportivos del ciclo olimpico;
1. Deportistas zacatecanos que clasifican para eventos deportivos del ciclo olimpico;
111. Deportistas que se ubican en las primeras tres posiciones de los Nacionales CONADE u
Olimpiada Nacional CONADE vy de los Paranacionales CONADE o Paralimpiada Nacional;

V. Deportistas en proceso de clasificacion a los eventos del ciclo olimpico.

V. Deportistas que se colocan entre el cuarto y sexto lugar en los Nacionales CONADE o en
los Paranacionales CONADE;

VI. Medallistas en eventos deportivos convocados por la CONADE en el marco del Ciclo
Deportivo Nacional, distintos a los que se refiere el punto Ill. de estos criterios de
elegibilidad.

B. Deportistas con funciones técnico-profesionales.
Entrenadores que:

I Hayan preparado y desarrollado planes de entrenamiento con los deportistas que se
posicionaron en los primeros lugares de los eventos deportivos nacionales del deporte
competitivo convocados oficialmente por la CONADE, y/o deportistas de clasificados a
eventos del ciclo olimpico, a los que se considera propiamente como deportistas de alto
rendimiento.

1. Colaboren con los entrenadores que aportan medallistas y seleccionados nacionales en los
eventos que establecen  estas reglas.

1. Colaboren en el seguimiento de deportistas de alta competencia como especialistas en
ciencias aplicadas al deporte;

V. Afiliados a alguna de las asociaciones deportivas estatales y dados  de alta en el Registro
Estatal del Deporte (en caso de entrenadores originarios de otras entidades del pais).

C. Instructores deportivos que:

l. Desarrollen procesos formativos en el campo de la iniciacién y formacién deportiva basica.
1. Considerando la disponibilidad presupuestal, el orden en el que se otorgan las becas a
deportistas con funciones técnico-profesionales es:

a. Deportistas con funciones técnico-profesionales que hayan preparado a
deportistas zacatecanos colocados en las primeras tres posiciones en eventos del
ciclo olimpico y campeonatos mundiales que se organizan para deportes
olimpicos.

b. Deportistas con funciones técnico-profesionales que hayan preparado a
deportistas zacatecanos clasificados para eventos del ciclo olimpico y
campeonatos mundiales que se organizan para deportes olimpicos.

c. Deportistas con funciones técnico-profesionales que hayan preparado a
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deportistas zacatecanos que se ubicaron en las primeras tres posiciones en la
Olimpiada Nacional CONADE y Paralimpiada Nacional CONADE.

d. Deportistas con funciones técnico-profesionales que dispongan de un historial
sobresaliente en la preparacion de deportistas zacatecanos que representan a la
entidad en eventos nacionales e internacionales.

D. Especialistas en Ciencias Aplicadas que:

l. Estén integrados a las actividades y procedimientos implementados por la Direcciéon de
Calidad del Deporte del INCUFIDEZ, para la valoracion y seguimiento de talentos deportivos
y deportistas de alta competencia, aplicando los conocimientos y recursos de las ciencias
aplicadas al deporte.

E. Deportistas con funciones técnico-profesionales en la esfera de la iniciacion deportiva y
formacion deportiva basica que:

l. Promuevan y fomenten el deporte y la cultura fisica, mediante activaciones fisicas, torneos
deportivos y talleres permanentes de actividad fisica y deportiva, con el fin de promover la
equidad de género, la adquisicion de valores humanos, la prevencién de la drogadiccion y
del delito desde la nifiez y la adolescencia, la atencidn a grupos vulnerables y la prevencion
de la violencia contra la mujer, pueden recibir una beca deportiva cumpliendo con lo
dispuesto en estas reglas.

1. Tengan bajo su cargo escuelas deportivas y centros de deporte social que operan en
espacios y areas de las instalaciones del INCUFIDEZ.

F. Otorgamiento del premio estatal del deporte.
Para ser candidato al Premio Estatal del Deporte en su modalidad de deporte adaptado se requiere:

. Ser zacatecanos por nacimiento, o carta de naturalizacién y tener una residencia de por lo
menos 3 afos.

1. Haber contribuido con su actividad y desempefio a acrecentar la proyeccion deportiva a nivel
estatal, nacional e internacional.

1. Debera estar incorporado a alguna de las asociaciones deportivas estatales reconocidas por
el Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas y su Reglamento y/o a algin
organismo publico que desarrolle actividades en beneficio del deporte zacatecano.

V. Competir por el estado de Zacatecas en los eventos del ciclo deportivo nacional y del ciclo
olimpico.

Este Programa esta disefiado con perspectiva de género, por lo que para la operacién de este se
consideran criterios que contribuyen a salvaguardar la igualdad y la equidad entre los géneros.

Tratandose de personas que, en términos de la legislacién aplicable, sean reconocidas con la calidad
de victima directa o indirecta por la Comisién Ejecutiva de Atencion Integral a Victimas del Estado de
Zacatecas, tendran acceso de manera prioritaria y excepcional al programa regulado por las presentes
reglas o lineamientos de operacion con un enfoque transversal, de género y diferencial, siendo
responsabilidad de todas las Dependencias y Entidades, admitir como unico requisito la constancia
que las reconozca con tal caracter para justificar la aplicaciéon de los apoyos, asi como procurar
realizarlo de forma inmediata en favor de la victima.

La Dependencia o Entidad que haya proporcionado el apoyo, debera notificar mediante oficio la
aplicacion de cada uno de los apoyos a la Comisién Ejecutiva de Atencion Integral a Victimas del
Estado, a mas tardar dentro de las 48 horas posteriores a la entrega del apoyo.
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La expedicion de la constancia de reconocimiento de victima sera responsabilidad del Comisionado
Ejecutivo de Atencion a Victimas del Estado de Zacatecas.

10.2 Requisitos de Elegibilidad para Beca

Solicitud en formato libre, suscrita y firmada por la o el solicitante, misma que debera coincidir
con la firma de la identificacion oficial.

Copia simple de la clave unica de registro de poblacion (CURP) a nombre del solicitante;
identificacion oficial a nombre del solicitante.

Formato para el SIPAB firmado por el solicitante.

Cédula de Situacion Fiscal.

Documento bancario a nombre del solicitante que contenga el nimero de cuenta o la clabe
interbancaria.

Nota: estas reglas no determinan la entrega de acta de nacimiento, ni comprobante de domicilio, salvo
en los casos en que la unidad responsable del programa, o cualquier otra autoridad del INCUFIDEZ la
solicite por escrito, y siempre y cuando justifique la solicitud, sefialando el sustento normativo ylo
reglamentario pertinente.

Los especialistas en ciencias aplicadas adicionalmente deberan presentar copia simple del documento
académico que dé fe de su preparacion en alguna de las siguientes ramas: Medicina del deporte,
fisioterapia, psicologia deportiva, nutriologia deportiva y rehabilitacion fisica. Los documentos pueden
consistir en: certificado de estudios terminados, carta de pasante o titulo.

Los deportistas con funciones técnico-profesionales en iniciacién deportiva, formacién deportiva basica
y deporte social adicionalmente presentaran la ficha técnica del centro deportivo que atiende, citando
lugar, dias y horario en el que realizan sus actividades y registro de personas atendidas.

Premio estatal del deporte:

l. Presentar curriculum deportivo;
1. Fotografia tamafio infantil;
1. Copia de identificacién oficial vigente;

V. Copia de la hoja de registro oficial, debidamente requisitada;

V. Carta propuesta emitida en el afio fiscal correspondiente, signada por alguna de las
Asociaciones Deportivas Estatales o por alguno de los organismos sefialados en la
convocatoria;

VI. Ser mexicano por nacimiento o naturalizacién comprobado mediante copia del acta de
nacimiento o de su respectiva carta de naturalizacion;

VII. Requisitos establecidos en las convocatorias respectivas, que seran publicadas en el

segundo semestre del ejercicio fiscal que corresponda, en el portal del INCUFIDEZ.

10.3 Restricciones de Elegibilidad

l. Ser deportista profesional;
1. Brindar informacién no fidedigna;
1. Los entrenadores e instructores que forman parte de la planta laboral del INCUFIDEZ y que
reciben pago a través del capitulo 1000, pagos por honorarios, o a través recursos de la
fuente de recursos propios del INCUFDEZ que se destinan para remunerar a prestadores de
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VLI

VII.

servicio (becarios), podran recibir beca, mas para ello quedan sujetos a las decisiones de la
Comision Mixta y a la disponibilidad de presupuesto.

Especialistas en ciencias aplicadas que no puedan, por alguna circunstancia, viajar a los
municipios programados para realizar valoraciones de deportistas.

Deportistas y entrenadores registrados en otras entidades.

Solo seran considerados en la evaluacién de la reunion de la Comision Mixta, los deportistas
de alta competencia (Seleccionados nacionales y en proceso al alto rendimiento) que hayan
entregado previamente solicitud de la beca y los documentos que la requisiten.

Solo se podra obtener el premio estatal del deporte adaptado en una modalidad y no se
podra inscribir en el premio Estatal del Deporte convocado por CONADE.

10.4 Derechos de las y los Beneficiarios

Recibir la informacion suficiente por parte de la Direccién de Calidad en el Deporte o de la
Direccion de Desarrollo del Deporte, segun corresponda, acerca del Programa, de los
mecanismos establecidos a efecto de recibir las becas, asi como de los derechos vy
obligaciones que estos conllevan.

Recibir la beca integra, conforme a lo establezcan los padrones de becas suscritos por la
Comision Mixta conforme a las presentes Reglas de Operacion.

Ser notificado formalmente sobre cambios en la entrega de la beca: suspension de pagos,
retiro de la beca, disminucion del importe, cuando el caso se justifique por causas mayores
como reducciones presupuestarias ajenas al INCUFIDEZ;

Recibir un trato digno, respetuoso y equitativo, sin distincion de etnias, cargos publicos,
preferencias politicas, sexuales, religion, discapacidad o cualquiera otra causa que implique
discriminacion.

10.5 Obligaciones de las y los Beneficiarios

Cumplir con las obligaciones sefialadas en la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de
Zacatecas, de su Reglamento y demas normatividad aplicable;

A. Deportistas en activo (Deportistas posicionados en eventos deportivos nacionales):

I
Il
M.
\A

V.

Asistir por lo menos a un eventos o ceremonia oficial que organiza el INCUFIDEZ;
Competir representando al estado en las competencias nacionales institucionales;
Participar en los eventos deportivos convocados por el INCUFIDEZ conforme a las
convocatorias de los eventos del ciclo deportivo nacional;

Entregar la informacion y/o documentacion relativa al Programa, cuando expresamente les
sea solicitada por el INCUFIDEZ a través de la Direccion de Calidad en el Deporte.

Cumplir con las obligaciones sefialadas en la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de
Zacatecas, de su Reglamento y demas normatividad aplicable;

A. Deportistas en activo (Deportistas de alto rendimiento):

Participar en competencias selectivas representando al estado de Zacatecas buscando
clasificarse para eventos del ciclo olimpico y campeonatos mundiales;

Entregar la informacion y/o documentacion relativa al Programa, cuando expresamente les
sea solicitada por el INCUFIDEZ a través de la Direccion de Calidad en el Deporte.

Cumplir con las obligaciones sefialadas en la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de
Zacatecas, de su Reglamento y demas normatividad aplicable;
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B. Deportistas con funciones técnico- profesionales (entrenadores):
l. Presentar para su revisién, a solicitud de la Direccién de Calidad en el Deporte del
INCUFIDEZ, el plan de entrenamiento.
a) Plan grafico;
b) Plan escrito.
1. Entregar ficha informativa de eventos en los que participan los deportistas que entrena.

C. Deportistas con funciones técnico- profesionales (instructores deportivos):
l. Presentar el Plan Anual de Actividades conforme a los criterios que le da conocer por escrito

oportunamente la Direccién de Desarrollo del Deporte;

1. Entregar registro de inscripcion de personas atendidas en centros deportivos, con un minimo
de 25 deportistas en activo por deportista con funciones técnico-profesionales.

. Entregar ficha informativa de eventos realizados, la cual debera contener: nombre del
evento, lugar donde lleva a cabo las actividades, datos de personas atendidas, instituciones
que participan, nombre de los organizadores y personal

V. Evidencia fotografica de los eventos;
V. registro de participantes,
VI. Cumplir con las obligaciones sefialadas en la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de

Zacatecas, de su Reglamento y demas normatividad aplicable;

D. Especialistas en ciencias aplicadas al deporte:
. Disponer actualizado el expediente de los deportistas a los que da seguimiento, el cual
deberéa contener las evaluaciones y valoraciones que se hayan aplicado.
1. Elaborar, en conjunto con el area metodoldgica del INCUFIDEZ, el Plan Anual de Valoracién
y Seguimiento de Deportistas;
1. Coordinarse con el area metodolégica del INCUFIDEZ para ejecutar un plan de seguimiento
dirigido a deportistas sujetos a programas de entrenamiento sistematico;
V. Realizar evaluaciones periédicas mediante los recursos de las ciencias aplicadas al deporte;
V. Cumplir con las obligaciones sefialadas en la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de
Zacatecas, de su Reglamento y demas normatividad aplicable;

E. Deportistas con funciones técnico- profesionales (en la esfera de la iniciacion deportiva y
formacién deportiva basica):
I Presentar el Plan Anual de Actividades conforme a los criterios que le da conocer por escrito
oportunamente la Direccién de Desarrollo del Deporte;
1. Entregar registro de inscripcion de personas atendidas en centros deportivos, con un minimo
de 25 deportistas en activo por deportista con funciones técnico-profesionales.

1. Entregar ficha informativa de eventos realizados, la cual debera contener: nombre del
evento, lugar donde lleva a cabo las actividades, datos de personas atendidas, instituciones
que participan, nombre de los organizadores y personal

V. Evidencia fotografica de los eventos;

F.- Obligaciones de los deportistas que galardonados con el premio estatal del deporte:
I Cumplir con las obligaciones sefialadas en la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de
Zacatecas, de su Reglamento y demas normatividad aplicable;

10.6 Criterios de Incumplimiento, Retencién, Suspension o Reduccién de Recursos
A. Deportistas en activo:
l. Abstenerse de representar al Estado de Zacatecas en competencias institucionales sin
causa justificada;
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1. Haber declarado publicamente o solicitado al INCUFIDEZ baja ordinaria o extraordinaria para
no representar al Estado de Zacatecas;

111. Abstenerse de informar oportunamente al INCUFIDEZ sobre su actividad, preparacion y
participacion deportiva en el periodo del goce de la beca;

V. Incurrir, ser suspendido o ser sancionado por actos de indisciplina o delincuencia y/o por
ingerir sustancias prohibidas;

V. Faltar a la moral mediante insultos, calumnias o improperios, hacia deportistas,
entrenadoras, entrenadores, personal técnico, jueces deportivos, personal del INCUFIDEZ,
personal de asociaciones deportivas estatales o a cualquier persona, ya sea de manera
fisica, verbal o por medios electrénicos de comunicacion;

VI. Cuando un reporte metodoldgico sustente una baja considerable de su rendimiento deportivo
sin causa justificable;

VII. Abstenerse de realizar las actividades deportivas que sustentaron la asignacion de la beca
o el apoyo;

VIII. Hacer uso indebido y con fines contrarios a lo dispuesto en los objetivos del Programa, de
los recursos entregados por el INCUFIDEZ;

IX. -Tener alguna sancion de Comision de Arbitraje que se lo impida;

X. Insuficiencia en el presupuesto;

XI. Por entregar para su registro documentacion falsa;

XIl. No cumplir con requisitos administrativos basicos: alta en el SAT;

B. Deportistas con funciones técnico-profesionales (entrenadores):

Ser deportista zacatecano con funciones técnico-profesionales cuyos resultados los haya
logrado a través de deportistas que representan a una entidad distinta al estado de
Zacatecas;

a. Tener alguna sancion de la Comision de Arbitraje que se lo impida.
Abstenerse de entregar informes mensuales o no mantener la documentacién y expedientes
de trabajo actualizados, de las personas deportistas bajo su responsabilidad;

Abstenerse de representar al Estado de Zacatecas en competencias institucionales sin causa
justificada;

\A

V.

VL.

VII.

VIII.

IX.
X.

Por incumplimiento en sus responsabilidades con el deporte zacatecano o con las personas
deportistas bajo su responsabilidad;

Abstenerse de cumplir con los programas de entrenamiento aprobados y acordados con la
Direccién de Calidad en el Deporte;

Por no tener elaborado el plan anual de entrenamiento aprobado por el area metodoldgica
de la Direccién de Calidad en el Deporte del INCUFIDEZ;

Incurrir, ser suspendido o ser sancionado por actos de indisciplina o delincuencia y/o por
ingerir o suministrar sustancias prohibidas;

Faltar a la moral mediante insultos, calumnias o improperios, hacia deportistas,
entrenadoras, entrenadores, personal técnico, jueces deportivos, personal del INCUFIDEZ,
personal de asociaciones deportivas estatales o a cualquier persona, ya sea de manera
fisica, verbal o por medios electrénicos de comunicacion;

Hacer uso indebido y con fines contrarios a lo dispuesto en las presentes Reglas u objetivos
del Programa, de los recursos econémicos entregados a través del programa;

Transferir, negociar o ceder los derechos del Programa a terceras personas;

Insuficiencia en el presupuesto.

C. Deportistas con funciones técnico-profesionales (Instructores deportivos):
EI INCUFIDEZ, a través de la Direccion de Desarrollo del Deporte, podran retener, suspender o reducir
los recursos comprometidos dentro de los rubros considerados en este Programa, bajo los siguientes
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criterios:
I

Cuando no se cumpla la cantidad de personas atendidas, conforme a los acuerdos o cartas
compromiso establecidos con el INCUFIDEZ;

Cuando los informes que soliciten a los beneficiarios no sean entregados a tiempo;

Se detecten desviaciones o incumplimiento de las obligaciones contraidas en los
compromisos previstos (cartas compromiso, comisiones, convenios) o que los recursos se
hayan utilizado con fines distintos a los previstos;

Los recursos otorgados indebidamente utilizados, tendran que ser reintegrados de
conformidad a la normatividad aplicable. Lo anterior con independencia de las
responsabilidades penales, civiles y/o administrativas a que haya lugar.

D. Especialistas en ciencias aplicadas al deporte

I
Il
M.
V.

V.

VI

Se detecten inconsistencias en los requerimientos;

No se cuente con el perfil académico para ejercer una profesion en el campo de las ciencias
aplicadas al deporte;

Hacer uso indebido y con fines contrarios a los dispuesto en las presentes Reglas u objetivos
del Programa, de los recursos econémicos entregados por el INCUFIDEZ;

Abstenerse de continuar realizando las actividades deportivas que sustentaron la asignacion
de la beca;

-Insuficiencia en el presupuesto.

E. Ganadores del premio estatal del deporte

- Tener alguna sancién de Comision de Arbitraje.

11. Proceso de operacién o instrumentacion

11.1 Planteamiento

- b. Difusion L .
reglas de operacion y formatos relativos a
la entrega de becas.
L l. El INCUFIDEZ recibe las solicitudes de
— c. i .Recepcmn de beca en la Direccion General, con
[. Solicitudes direccién en Parque la Encantada S/n,
Col. Cinco Sefiores, Zacatecas, Zac.

|.-El INCUFIDEZ disefia y gestiona la validacién del
programa.

II.-El INCUFIDEZ con base en un analisis de la
a. Planeacion poblacion objetivo (deportistas posicionados y/o
clasificados y sus entrenadores) y considerando el
presupuesto autorizado al programa para su
ejercicio durante 2025 y ajusta las metas en la
programacion e indicadores y traza la ruta critica
calendarizada para su cumplimiento.

. ElI INCUFIDEZ dispone en su portal oficial
la programacién, MIR, presupuesto,
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d. Seleccién de las y
los Beneficiarios

e. Produccion ylo
Distribucion de Bienes
o Servicios

f. Entrega de Apoyos

Las

Las unidades responsables de la ejecucion
del programa presentan a la Comisién Mixta,
la relacién de deportistas en activo y con
funciones técnico-profesionales que se
proponen para la valoracion de sus
resultados deportivos a la Comision Mixta.

La Comision Mixta lleva a cabo la valoracion
de los resultados deportivos de cada uno de
los deportistas, entrenadores, instructores y
especialistas en ciencias aplicadas, e
incorpora las  modificaciones a las
propuestas.

La Comision Mixta sesionara formalmente
para analizar las propuestas y evaluacion de
resultados, y emite los padrones de becas
para el afio 2025, como parte del acta de la
sesion.

Las unidades responsables solicitan a los
deportistas seleccionados los documentos
que establecen los requisitos de estas reglas
y proceden a conformar los expedientes que
sustentan la entrega de los recursos.

unidades responsables solicitan a la

Coordinacion Administrativa el pago de las becas
con sustento en el acta de la Comisién Mixta y el
expediente de documentos que cumplen con los
requisitos.

El INCUFIDEZ lleva a cabo las
modificaciones al presupuesto para
disponer los recursos necesarios en las
alineaciones correspondientes para
pagar las becas con apego a los
padrones autorizados por la Comision
Mixta.

El INCUFIDEZ realiza el pago de las
becas mediante transferencias
electronicas.
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l. Las unidades responsables solicitan y
analizan los informes que generan las areas
metodoldgicas sobre el cumplimiento de los
planes de entrenamiento que compromete el

9. Seguin?itlant.o alasy trabajo conjunto de entrenadores, deportistas
los Beneficiarios y especialistas en ciencias aplicadas.
& 1. Las unidades responsables analizan la

participacion de deportistas y
entrenadores en los procesos selectivos
subsiguientes.

. El INCUFIDEZ elabora, archiva y resguarda
los documentos que comprueban ejecucion
de las transferencias:

Pdlizas. - EI comprobante electrénico del
pago (CEP) que se efectua a través del
Sistema de Pagos Electrénicos

h. Comprobacion o
cumplimiento de I.
resultados

Interbancarios
:Lrapre?p:j::“:ieﬂsp°:; |ntremgnla la cantidad  de
deportistas zacatecanos que se
programa  de becas y Los entrenadores y deportistas =) sujetan  a procesos sistematico de
estimulos al deporte en el disponen de los  medios para preparacion
estado. cumpli planes de entrenamiento \
Se elabora y autoriza el
programa de becas y \ .“
estimulos al deporte en el
estado de Zacatecas.
Deportistas y entrenadores
Los entrenadores y deportistas reciben recursos econdmicos que .
reciben becas, apoyos, estimulos cubren sus servicios ¥ Los deportistas en activo y
econdmicos  acordes 3 su necesidades que reportan los personal técnico profesional,
) desempefio y programas de procesos de preparacion ¥ q cump\ep‘elﬂiseﬁo,ejecuciﬂny
Becas  para deportistas preparacion ) competencia. tienen motivos para evaluacion de planes para la
con funciones _técnico- continuar su ciclo de preparacion. formacién,  desarrollo y
profesionales: preparacidn de deportistas
entrenadores,  rbitros, |
jueces, instructores
deportivos
El presupuesto se dispone para el
cumplimiento del programa de "
capacitacion y profesionalizacién
de entrenadares Entrenadores y deportistas
tienen reconocimiento social, Los entrenadores disefian
Becas para deportistas en profesionalmente los
activo: planes de entrenamiento
« seleccionados estatales; siguiendo las
+ Seleccionados nacionales; Los entrenadores tienen recomendaciones
+ Deportistas en formacion &l amplios conocimientos en W) metodologicas.
alto rendimiento materia  de  deteccion,
preparacidn y seguimiento de

Programa de capacitacion y - o
profesionalizacion de eportistas y se actualizan con

entrenadores  deportivos los a‘fames‘ en del campo de las
implementado. ciencias aplicadas.
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1.2 Diagrama de Flujo

Difunde realas de operacion del Pp

.

BENEFICIARIO Presenta solicitud con sustento documental
INCUFIDEZ Solicitudes debidamente
sustentadas
‘ Sl
INCUFIDEZ Selecciona beneficiarios a través de la
Comision Mixta
INCUFIDEZ Gestiona oficio de ejecucion
COEPLA Expide oficio de ejecucion
Oficio de
ejecucion
v
INCUFIDEZ Tramita disposicion de recursos
SEFIN | Coloca recursos |
INCUFIDEZ Paga becas
BENEFICIARIO Hace uso de recursos

.

FIN
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1.3 Diagrama de Carriles

FECHA INCUFIDEZ COEPLA FINANAZAS | BENEFICIARIO
INICIO
INICIO
Difunde reglas
de operacion
Difu del Pp |
de operacion 3
del Pp
Selecciona
beneficiarios a
Sel traves de la
beneficiarios a Comision
través de la Mixta
Comision
Mixta Cestiona
oficio de
Cestiona ejecucion
oficio de
ejecucion ="
’. Tramita
disposicion
Tra de recursos
di N i Coloca
dQ recursos
Paga becas |ef
Paga becas ]
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12. Ejercicio y comprobacion del gasto

I El principal documento que ampara la ejecucion del gasto, acorde con el articulo 85 de la
Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas y lo estipulado en estas reglas es
el Acta de la Sesién de la Comision Mixta en la que se autorizan los padrones de becas,
mismos que se integran organicamente al acta.

Seccion IV. Mecanismos de verificacion y evaluacion de resultados
13. Indicadores de resultados y valor publico

Coordinacion Estatal de Planeacion

Direccidn de Planeacion

Dependencia: Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas
Reporte: Matriz de Indicadores

Programa Presupuestario 2026

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) — Programa Presupuestario 2026

DATOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Nombre: PPs: Dependencia o Entidad Responsable: Nombre del titular:

Instituto de Cuitura Fisica y Deporte del Estado de

Becas deportivas INCUFIDEZ " Zacatecas

ENT. EDGAR JAVIER RODARTE MENCHACA

ALINEACION

Principio Rector: 2 Bienestar para Todos
Meta Nacional PND: 1- Gobernanza con justicia y Politica Publica: 5 Deporte para todos Estratégico Ordinari
participacién ciudadana Estrategia: 4 Fortalecer los programas de becas y estimulo a deportistas que logran resultados  — - 2c-a1c0 Urdinario

destacados en los eventos del Sistema Nacional de Competencias y de! Ciclo Olimpico.

Programas Secloriales

4.-Desarrollo Social

Impulsar el disefio, ejecucion y evaluacion de planes para la formacion, Oforgar becas para deportistas con base en resultados, para impulsar su
desarrollo y preparacion de deportistas desarrollo deportivo

CLASIFICACION FUNCIONAL SIFICACION PROGRAMATICA

2.4 -Recreacion, Cultura y 2.41- Deport
2- Desarrollo Social ofras Manifestaciones A1 -Leporie y S - Subsidios sujetos a Reglas de Operacion
Sodlales Recreacion
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Fin

Proposito

Contribuir al cumplimiento de metas y
aspiraciones personales en la
juventud y profesionales del deporte
mediante el otorgamiento de becas

Los deportistas zacatecanos, en
activo y deportistas cen funciones
técnico-profesionales reciben becas

Nombre: Promedio del bienestar subjetivo
Defini Mide la media aritmética del valor
de los indicadores del indice de bienestar de
las personas

Método: Sumatoria de los valores de los
indicadores compuestos sobre el bienestar de
las personas / Tolal de indicadores del
bienestar de las personas

Tipo: Impacte

Dimensién: Eficacia

Frecuencia: Anual

Sentido: Ascendente

Unidad de Medida: Promedio

Meta Anual: 6.67

Linea Base: 0.54

Nombre: Tasa de eficiencia promedio de la
participacion en eventos del Sistema Nacional
de Competencia.

Definicion: Mide el cambio en la eficiencia
promedio de Ia participacion en eventos del
Sistema Nacional de Competencia en el afio t,
en comparacion con la eficiencia promedio en
elafio 1.
Método: { { Eficiencia promedio de la
participacion en eventos del Sistema Nacional
de Competencia en el afio t / Eficiencia
promedio de Ia participacion en eventos del
Sistema Nacional de Competencia en el afio -1
)-1}7100

Tipo: Resultados

Dimension: Eficiencia

Frecuencia: Anual

Sentido: Ascendente

Unidad de Medida: Tasa de Variacion

Meta Anual: 2.17

Linea Base: 0

Sitio web:
https:/iwww .inegi.org. mx/app/bienestarvisores/

Sitio web:
hitps: 0

-La valoracidn subjetiva de
los ciudadanos que
conforman la seciedad
zacaltecana, mantiene o
incrementa su percepcion del
deporte y |a actividad fisica
como un factor importante de
la calidad de vida

Suficientes deportistas da
continuidad a los procesos de

24 conade.gob.mx/medallero_general. aspx

3 ¥
competencia y, se mantienen
participando en competencias

Componente
Responsables:
INCUFIDEZ

Direccién de Calidad del
Deporte

c1

rcentaje de becas por
la Comision Mixta, enfregadas a deportistas:
deportistas en activo, entrenadores y
upecla\u‘.tas en ciencias aplicadas
del total de becas

pnr la Comision Mixta para deportistas, el
porcentaje de becas entregadas. Se entiende
por deportista a: deportistas en activo,

ei
en ciencias apllmdas

Becas para
'y especialisias de clenl:las aplicadas,
pagadas.

Método:( Becas entregadas para deportistas
autorizadas por la Comision Mixta / Total de
becas para deportistas autorizadas por la
Comision Mixta ) * 100

Tipo:Producto

Dimension: Eficiencia

Frecuencia: Semestral
Sentido:Ascendente

Unidad de Medida:Porcentaje

Meta Anual: 100

Linea Base:82

Documento:

Nombre del documento: Padron de becas
deportivas INCUFIDEZ

Area que genera la informacién: Comision
Mixta

Frecuencia con |a que se genera la
informacién: Semestral

La capacidad de los
deporiisias para negociar sus
intereses, individualmente o a
través de sus organizaciones,
se mantiene en equilibrio con
la capacidad financiera del
INCUFIDEZ

Actividad

c1

A1

Gestidn de becas federales para
deportistas zacatecanos

Nombre:Porcentaje de las becas CONADE
olorgadas a deportistas zacatecanos en acfivo,
gestionadas.
Definte

del tolal de becas

por la CONADE para deportisias zacatecanos,
el porcentaje de las becas que son gestionadas
por el INCUFIDEZ.

Método:( Becas CONADE para deportistas
zacatecanos gestionadas / Total de becas
CONADE para deportistas zacatecanos ) * 100
Tipo:Proceso

Dimension:Eficacia

Frecuencia: Trimestral

Sentido:Constante

Unidad de Medida:Porcentaje

Meta Anual:100

Linea Base: 100

Documento:

Nombre del documento: Padrén de becas
deportivas CONADE

Area que genera la informacion: CONADE
Frecuencia con |la que se genera la
informacién: Anual

-Los procedimientos para el
control de becas nacionales
mantienen la mediacion
institucional del INCUFIDEZ
para el tramite de Ia entrega
de becas oforgadas a los
deporiistas de la entidad.

) s )
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Nombre:Porcentaje de deporfistas
zacalecanos ubicados enlas pimeras res
posiciones en eventos del Ciclo Deparfivo
Nacional, becados.
Definicion:Mide a los deporiatas zacalecanos
ubicados en las primeras ires posiciones en "
eventos del Ciclo Deportivo Nacional, becados. |Documento: Lfe;es‘:tzu:fﬂm 4
Método:( deporistas zacalecanos ubicados en | Nombre del documento: Padron de becas PIESUpL a2
Cl . - ) INCUFIDEZ, sequn lo ejercen
0 Ias primeras Ires posiciones en evenios del | deportivas INCUFIDEZ I agentes qus ¢ benefican
Actividad Ciclo Deportivo Nacional, becados / deportistas |Area que genera fa informacion: Comision genies
Paqo de becas eslalales INCUFIDEZ ) ) ) el mismo, se mugve deniro
deoorsts en ci zacatecancs en eventos del Ciclo Deporfive | Mixda e s el
3 0EpOrtstas £n 2. Nacional, becados ) * 100 Frecuencia con Ia que se genera la € 10% MATUENES (€12
) ) " programacion y
Tipo:Proceso informacion: Semestral —
Dimensian:Eficacia PrEsipL ‘
Frecuencia: Trimestral
Sentido:Ascendente
Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual:54
Linea Base:0
Nombre:Porcentaje de becas aulorizadas por La presidn sobre el
la Comisidn Mixta para deporfstas con presupuesto asignado al
funciones 1écnico - profesionales que han sido INCUFIDEZ, sqin lo ejercen
pagadas los agentes que se benefician
Definicion:Mide el porcentaje becas del misma, se mueve deniro
autorizadas por la Comision Mida para de los margenes de la
entrenadores, inglructores y especialistas en programacion y
ciencias aplicadas que han sido pagadas. Documerto: Dresupustacion, Los
t Método:( Becas autorizadas por la Comision Nmnhre del documento: Paon debecas deportistas con funciones
A3 it denoisas con inciones ci degorfivas INCUFIDEZ tieico nofesond
Actividad Pago de hecas estalales para A OEROMISLS CON HUNCIONES lCnCe - Area que genera la informacicn: Comision E-OESIONaES QU2
) L profesionales, pagadas / Becas autorizadas por |, llevan a cabo programas de
teporistas con funciones tecnico - \a Conisin idadeoorisas con funi Wit . imienl d
profesionales oM Sion NINFDEROIZs Con uncianes Frecuencia con la que se genera la PIEparcCion  sequimienio te
tecnico - profesionales ) * 100 informacion: Semestal deportistas de afta
Tipo:Praceso mHorMZGIOM: Semesia competencia gue se colocan
Dimension:Eficacia €0 Ias primeras 3 posicionss
Frecuencia: Trimestral el medallero general del
Sentido:Conslante Sistema Nacional de
Unidad de Medida: Porcentaje Compelencias, se
Meta Anual: 100 incrementan segin las
Linea Base:100 previsionss.
Nombre:Porcentzje de deporfistas con beca y
registro en el SIPAB
Definicion:Mide el porcentaie de deportistas
con becay reqistro en el SIPAB Documento:
o Método:{ Deportistas con beca y reqishioen el |Nombre del documento: Padron de becas
m SIPAB / Deporistas con beca ) * 100 degorfivas INCUFIDEZ No existe cambio enla
Actividad ) ) Tipo:Proceso Area que genera la informacion: Comision  |poliicas de gestion del
RIS RO i Mita SPAB
Frecuencia: Trimestral Frecuencia con la que se genera la
Sentido:Conslante informacion: Semestral
Unidad de Medida:Porcentsie
Meta Anual: 100
Linea Base:100
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Actividad

C2

A2

Ceremonias y eventos para la
enfrega de reconocimientos a
deportistas atietas intemacionales,
deportistas con funciones tecnico-
profesionales con resultados en el

Sistemna Nacional de Competencias y

eventos del ciclo olimpico

Nombre:Porcentaje de ceremonias y eventos
programados para la entrega de
reconocimientos a deporiistas, promotores y
entrenadores deportivos con resultados
destacados, realizados.

Definicion:Mide el porcentaje de ceremanias y
eventos para la enfrega de reconocimientos a
deportistas, promotores y entrenadores
deportivos con resultados en el Sistema
Nacional de Compelencias y afletas
internacionales que se realizaron, en relacion a
o programado

Método:( Cersmonias y eventos para la
entrega de reconocimientos a deportistas y
entrenadores, realizadas / Ceremonias y
eventos para la enfrega de reconocimientos a
deportistas programadas )* 100
Tipo:Proceso

Dimension:Eficacia

Frecuencia:Trimestral

Sentido:Constante

Unidad de Medida:Porcentaje

Meta Anual:100

Linea Base:100

Documento:

Nombre del documento: Evidencia
Totogréfica de las ceremonias y eventos

Area que genera la informacion: Unidad de
Imagen Insfitucional

Frecuencia con la que se genera la
informacién: Anual

Las ceremonias y eventos
para la entrega de
reconacimientos a
deportistas, promatores y
entrenadores deportivos
mantiene su aceptacion en el
dmbito deportivo estatal.

Componente
Responsables:
INCUFIDEZ

Direccion de Calidad del
Deporte

c2

Estimulos y premios para deportistas

sobresalientes eniregados.

Nombre:Porcentaje de deporfistas ganadores
de concursos al mérito deportivo que reciben
los premios y reconocimientos

Definicién:Mide del fotal de

ganadores de alguno de los concursos relativos
al mérito deportivo, €l porcentaje de deportistas

reciben los premics y jentos

Di

Tespectivos.
Método:( Dep 0 de

Nombre del documento: Evidencia
grifica de las y eventos

al mérito deportivo que reciben los premios y
reconocimientos / Deporiistas ganadores de
concursos al mérito deportivo ) * 100
Tipo:Producto

Dimensidn: Eficiencia
Frecuencia:Semestral

Sentido:Constante

Unidad de Medida:Forcentaje

Meta Anual:100

Linea Base: 100

Area que genera la informacion: Unidad de
Imagen Insfitucional

Frecuencia con la que se genera la
informacion: Trimestral

Los cambios en las politicas
deportivas no afectan la
continuidad del premio
estalal del deporie. y de ofros
reconocimientos

Actividad

c2
Al

(Qtorgamiento del premio estatal del

deporte

Nombre:Porcentaje de deporiistas ganadores
que reciben el premio estatal del deporie
Definicion:Mide del total de deporfistas
ganadores del premio estatal del deporte, el
porcentaje de deporfistas que recibieron el
premio respectivo.

Método:( Deportistas que recibieron el premio
estatal del deporte / Deportistas ganadores del
premio estatal del deporte ) * 100
Tipo:Proceso

Dimension: Eficacia

Frecuencia: Trimestral

Sentido:Constante

Unidad de Medida:Porcentaje

Meta Anual:100

Linea Base: 100

Documento:

Nombre del documento: Acta notarial
Area que genera la informacion: Notaria
Piblica

Frecuencia con la que se genera la
informacion: Anual

La politica nacional de
premios y estimulos no
presenia cambios que
afecten la confinuidad del
premio esiatal de deporte
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14. Seguimiento o monitoreo
|. Monitoreo.

El cumplimiento de las acciones contempladas en el Programa es responsabilidad de la Direccion de
Calidad en el Deporte en cuanto se refiere a becas para talentos deportivos y deportistas de alta
competencia. A la Direccion de Desarrollo del Deporte en lo relativo a las becas para el deporte social.
Estas constituyen las instancias de seguimiento, y por lo tanto son las responsables de reportar los
avances trimestrales, asi como de elaborar y presentar el informe final del programa. Los avances
deberan enviarse, a través del Enlace de Planeacion, a la Coordinacion Estatal de Planeacion, y se
registraran en el Sistema Integral de Informacion para la Planeacion de Gobierno del Estado de
Zacatecas (SIPLAN).

En caso necesario, la Direccién General del INCUFIDEZ solicitara al Organo Interno de Control del
INCUFIDEZ que realice las investigaciones y procedimientos que en uso de sus facultades le confiere
la Ley General de Responsabilidades, para que, en su caso, recomienden medidas correctivas
necesarias encaminadas al mejor cumplimiento de las acciones programadas. La Direccion de Calidad
en el Deporte, o la Direccion de Desarrollo del Deporte, cuando se trata de becas otorgadas para el
fomento del deporte social, seran las responsables de la aplicacion de las medidas correctivas que
deriven del seguimiento, atendiendo las recomendaciones y observaciones que pudieran ser emitidas
al INCUFIDEZ por parte de la Secretaria de la Funcion Publica de Gobierno del Estado de Zacatecas.

15. Evaluacion

El alcance de los objetivos y metas del Programa, son responsabilidad de la Direccion de Calidad en
el Deporte, y en cuanto concierne al deporte social, de la Direccién de Desarrollo del Deporte. Cuando
sea necesario, y con relacion al ambito de su competencia, propondran e implementaran las medidas
correctivas para la consecucion de metas y objetivos, considerando la informacion que consta en el
SIPLAN y en la Matriz de Indicadores, asumiendo las recomendaciones y observaciones emitidas por
los entes fiscalizadores. Las personas beneficiarias y el personal que opere directamente el Programa,
tienen la responsabilidad de enviar a la Direccién de Calidad en el Deporte o a la Direcciéon de
Desarrollo del Deporte, el informe de avance del programa, que incluya el avance en el cumplimiento
de las metas, de acuerdo con las condiciones y plazos establecidos por la Direccion correspondiente,
considerando los plazos determinados para capturar la informacion en el SIPLAN.

A la atencién del problema para el que fue creado. Los alcances de esta evaluacion son contar con un
diagnéstico sobre la capacidad institucional, organizacional y de gestion del Pp orientada hacia
resultados; ademas de proveer informacién que retroalimente el disefio, la gestién y los resultados de
Pp evaluado.

La Direccion de Calidad en el Deporte debera concentrar y analizar dicha informacién para integrar los
informes correspondientes y enviarlos a la Direccién General. La misma Direccién se reserva el
derecho de efectuar visitas de verificacion correspondientes. El INCUFIDEZ integrara el cierre del
ejercicio programatico-presupuestario anual al 31 de diciembre del ejercicio fiscal e informara a la
Coordinacion Estatal de Planeacién de Gobierno del Estado, el resultado del mismo. “[...] el &rea debera
ajustarse a los Lineamientos aprobados por el Consejo Estatal de Evaluacion.

Las evaluaciones externas deberan ser, asimismo, en funcién de lo que se establezca el Consejo
Estatal de Evaluacion y del Programa Anual de Evaluacion” realizada en 2024 y el presente documento
expone los resultados de la Evaluacion de Consistencia y Resultados del programa 99 “Becas
Deportivas INCUFIDEZ”. Esta Evaluacién tiene el objetivo general de evaluar la consistencia y
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orientacién a resultados del Pp considerado dentro del Programa Anual de Evaluaciéon 2024 con la
finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio, gestién y resultados. Los objetivos
especificos de la evaluacién consisten en analizar la l6gica y congruencia en el disefio del programa,
su vinculacion con la planeacion sectorial y estatal, la consistencia entre el disefio y la normatividad
aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
estatales; identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeaciéon y orientacion hacia
resultados; examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo
plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado; analizar los principales procesos
establecidos en las Reglas de Operacion del Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como
los sistemas de informacién con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicion de
cuentas; identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion para
medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados, y examinar los
resultados del programa respecto.

El area debera ajustarse a los Lineamientos aprobados por el Consejo Estatal de Evaluacion.

Las evaluaciones externas deberan ser, asimismo, en funcién de lo que se establezca en el Consejo
Estatal de Evaluacion y del Programa Anual de Evaluacion.

Seccion V. Transparencia y Rendicion de Cuentas

16. Instancias Participantes
16.1 Instancia Ejecutora

El Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas, a través de la Direccién de Calidad
en el Deporte.

16.2 Instancia Normativa

El Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas.

16.3 Instancia de Control y Vigilancia

Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas.

16.4 Instancia de Apoyo Operativa

Organizaciones deportivas estatales.

17. Transparencia y difusiéon

17.1 Publicacién de Reglas y Lineamientos de Operacion

Las reglas de operacion del programa Becas deportivas INCUFIDEZ, seran publicadas en el Periédico
Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas, asi como en el portal de Transparencia y en la
Pagina Web del INCUFIDEZ.

Las Reglas estaran disponibles en la Direccién de Calidad en el Deporte, ubicado en las instalaciones
del Modulo Deportivo INCUFIDEZ, Av. Parque la Encantada S/N, Col. Cinco Sefiores, Zacatecas, Zac.

17.2 Difusion
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El INCUFIDEZ difunde las Reglas a través de la pagina: (http://www.incufidez.gob.mx).

17.3 Unidades de Transparencia

Sera la Unidad de Transparencia, a través del Sistema INFOMEX, enviara la informacién que solicitan
las personas fisicas y/o morales, debiendo contestar de acuerdo al plazo que marca el mismo sistema
y su legislacion, y respetando las disposiciones que establece el Instituto Zacatecano de Transparencia
y Acceso a la Informacion y Proteccién

17.4 Quejas y Denuncias
° Procedimiento y los medios para interponer queja o denuncia.
e  Unicamente las personas beneficiarias directas del Programa y/o los Comités de Contraloria
Social u Observatorios Ciudadanos, podran interponer una queja o denuncia.
° La queja o denuncia debera ser presentada por escrito y contendra los hechos
circunstanciados, debiéndose acompafiar de los elementos de prueba que estime
necesarios;

Ademas, debera sefalarse:

. Nombre y Domicilio del Quejoso, en el supuesto que un tercero promueva en su nombre,
debera adjuntar Carta Poder firmada ante dos testigos.

e  Nombre del (los) servidor (es) publico (s) en contra de quien interpone la queja o denuncia.

e  Area que dar4 atencion a la denuncia y responsables de su atencién y resolucion.

La queja o denuncia podra presentarse ante la Direccién de Calidad del Deporte, o en el caso de becas
para el fomento del deporte social, en la Direccién de Desarrollo del Deporte. La instancia receptora
procederd a ;quienes-la-registraran la queja o denuncia vy la turnaran de forma inmediata al Organo
Interno de Control de INCUFIDEZ.

Para la presentacién de quejas y denuncias derivadas de la operacién del Programa, los beneficiarios
podran acudir de manera externa a la Secretaria de la Funcién Publica, instancia dara el tramite
correspondiente, o bien hacer uso del Sistema de Atencién Ciudadana:

Red Estatal de Buzones;
Sistema Electrénico de Atencion Ciudadana: http://contraloriasocial.zacatecas.gob.mx;
correo electronico: contraloria.social@zacatecas.gob.mx, y

e  Lada gratuita: 800 55 26 26 67

El Organo Interno Control sera la instancia competente para conocer de las quejas y/o denuncias,
quien llevara a cabo sus funciones y procedimientos conforme a las atribuciones que establece la Ley
General de Responsabilidades.

Si el asunto no es competencia del Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas, el
Organo Interno de Control emitira el Acuerdo respectivo y turnara el asunto a la instancia que tenga
competencia.

e  Plazos y mecanismos para dar a conocer la resolucion.

La resolucién sera dada a conocer directamente al beneficiario 10 dias habiles, después de que haya
sesionado la Comision Mixta y aprobado los padrones de becas.

Para este fin, seran utilizados los medios tecnolégicos que el beneficiario haya dispuesto en los
documentos entregados: teléfono y correo electrénico.
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Para la presentacion de quejas y denuncias derivadas de la operacién del programa, las y los
beneficiarios podran acudir de manera externa a la Secretaria de la Funcién Publica quien dara el
tramite correspondiente o bien hacer uso del Sistema de Atencion Ciudadana a través de los siguientes
medios:

° Red Estatal de Buzones
Instalados en las 58 Presidencias Municipales.

e  Sistema Electrénico de Atencion Ciudadana
Pagina: http://contraloriasocial.zacatecas.gob.mx;
Correo electronico: contraloria.social@zacatecas.gob.mx,
Lada gratuita: 800 55 26 26 67

Los plazos y mecanismos para dar a conocer la resolucion deberan sujetarse a lo establecido en las
disposiciones que rigen los procedimientos establecidos en la Secretaria de la Funcién Publica.

18. Padrén de las y los beneficiarios

El Instituto Publicara el Padréon de Beneficiarios de los programas sociales a través de la siguiente
pagina: http://transparencia.zacatecas.gob.mx

Asimismo, el Instituto notificara de manera oficial el registro de los beneficiarios en el Sistema Integral
del Padrén Unico de Beneficiarios del Gobierno del Estado (SIPAB), a cargo de la Coordinacién Estatal
de Planeacién, dentro de los 30 dias posteriores de la entrega directa del bien o servicio al beneficiario
correspondiente, anexando para este fin el FORMATO PARA EL SISTEMA INTEGRAL DE PADRON
DE BENEFICIARIO. (Ver Anexo 1)

19. Participaciéon Ciudadana, Contraloria Social y Rendicion de Cuentas

Se promovera la participacion de la Poblacién Beneficiada del Programa a través de la integracion y
operacion de Comités de Contraloria Social, para el seguimiento, supervision y vigilancia del
cumplimiento de las metas y acciones comprometidas en el Programa, asi como de la correcta
aplicacion de los recursos publicos asignados al mismo.

Para lograr lo anterior, el Programa debera sujetarse a los "Lineamientos Generales para la Promocion
y Operacion de la Contraloria Social en los Programas Estatales de Desarrollo Social", emitido por la
Secretaria de la Funcion Publica, a efecto de que se promuevan y realicen las acciones necesarias
para la integracion y operacién de la contraloria social de acuerdo a la Guia Operativa de Contraloria
Social, elaborada por la Instancia Ejecutora y validada por la Secretaria de la Funcién Publica; y demas
documentos normativos establecidos por el Programa, promoviendo la participacion de hombres y
mujeres preferentemente de forma equitativa en la Conformacioén de los Comités de Contraloria Social.

Seccion VI. Otros

20. Transitorios y rubrica de la o el funcionario facultado

PRIMERO. - La interpretacion de las presentes Reglas de Operacion, asi como lo no previsto en las
mismas seran resueltos por el Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas, instancia
maxima en cuanto concierne al otorgamiento de becas deportivas en cuanto tipo de apoyo econémico
conforme a la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas y su reglamento.

SEGUNDO. - El uso adecuado de los recursos que se entregan es responsabilidad de quien los recibe.
Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico, queda prohibido el uso para fines distintos
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a los establecidos en los programas.
TERCERQO. - Las presentes Reglas de Operacion entraran en vigor al dia siguiente de su publicacion
en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

Zacatecas, Zac., a los 23 dias del mes de febrero de 2026.

Ent. Edgar Javier Rodarte Menchaca

Encargado de la Direccion General del Instituto de Cultura Fisica del Estado de Zacatecas

Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso

para fines distintos al desarrollo social".




d814e6359f 05756e6f 09f 580795257abde6d711651744f 2f af d5570af c24cchbf

SUPLEMENTO AL PERIODICO OFICIAL 39

21. Convocatoria y Anexos
Anexo 1. Sistema Integral de Padron de Beneficiarios (SIPAB)

Zacatecas SISTEMA INTEGRAL DE PADRON DE BEN EFICIARIOS IICM\.\HII‘U\{I:‘.\QF‘::ic:w
Q CEDULA DE INFORMA CION DE BENEFICIARIOS g B e

DATOS DEL BENEFIGARIO
core: NN Y Y Y s (1 [ ]
[ [
I [

Setecsione la opoidn gue sorresponda

TIPO DE VIALIDAD:

4

1 Ampliecion 4 Cearada 3 P scgje 15
Pas aporte 2 Andador 2 Circuito g F e&tonsl 16
CURP E Avenida El Circunvelecion 10 P eriférico 17
Cartilla Militar a B oulevard a Continuacién 11 Frivada 1g
Licencia d & conducir = Calle = Caorredor 12 Prolongacion 15
ldentificacion Escolar | g Callejon & Diagonal 13 R etorno 20
Otro 7 Celzada 7 Eje Vial 14 Viaducto 21

Ninguna 22

[ 1ve o semnrasicsro. I I I R B - 1o hu o 20

ENTRE VIALIDADES:

MNUMERD EXTERIOR: - MNUMERD INTERIOR -
LOCALIDAD: |

PCION DE LA UBICACION:

( ]

ESTUDIO SOCOECON OMICD

Solterofa)| 1 Hogar 1 Empleado 5| | Oficios verios  [14] a
Casado{a)| 2 Comerciante 2 Estudiante 7 NO
Divorciad | 3 Profesiones varias E Obrero =
Viudafo] |4 D= empl eado 4 Divers oz 3
Unién |5 Jubilado/Pens ionado £ Campo 10
SeRvicos
Hinguno 1 Casa propia 1 Electricidad
Keno: del salario minimo | 2 Casa remada 2 Agua
1 vez el salario minimo 2 Cass prestads 2 Dreraje
2 veces ol s alario mini 4 Gas
3 veces 2l s alario mi 0 S Nurnero de babitartesen |a vivierda Te Eforo
4 veces el s alario minimo | &6 Integrartes famila Interret
5 veces al s alario minimo | 7 Cependieres ecordmicos
DISCAPACIDAD
Ninguno 1 Ninguna 1 Ninguno 1
Frimeria z Dificulted para carvinar o moverse 2 IMS S z
S ecundansa El Dificulted para ver El ISSSTE =
Freparetoria a4 Dificutad para oir a IMSS Bienestar a4
Carrers técnica 3 Dificulted pare hebler o comunicerse 5 FPENE X 5
Licencistura [=3 Limitacion mental [=3 Qtro [
Fosgrado 7 Dificulted pera atender el cuidadc 7
Dificulted pera aprender ]
GRUPO WULNE
Ninguno 1
Medres solteres 2
Jefas de familia 3
hijere= en situacion de mallrato oviclencia 4
Menores de edad en situacion de c
Fersonas con discapecidad j
Victimes del delita Z|

AVISO DEPRIVACIDAD:
Link: https: // incutidez zacatecs.gob.mx/ Trarsparercia / AVISO% 20 DE3 20 PRIVAC IDAD.pdf

) s )
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Anexo 2. Proyecto de convocatoria Premio Estatal del Deporte Ada ptado.

" INSTITUTO DE ~
Zacatecas CULTURA FiSICA ;‘:ESNAENS%';EI;
GOBIERNO DEL ESTADO Y DEPORTE ZACATECAS
2021-2027 ESTADO DE ZACATECAS

PREMIO ESTATAL DEL DEPORTE
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Ly

INSTITUTO DE

Zacatecas CULTURA FiSICA ;olésNAEﬁS?I'RERL
GOBIERNQ DEL ESTADO Y DEPORTE % ACATRCKAS
2021-2027 ESTADO DE ZACATECAS

CONVOCATORIA

PREMIO ESTATAL DEL DEPORTE

El Gobierno del Estado a través del Instituto de Cultura Fisica y. Deporte del Estado de Zacatecas,

en coordinacién con el Sistema Nacional de Cultura Fisica y Deporte, por medio de la Comisién Nacional

de Cultura Fisica y Deportey de la Subdireccion de Calidad para el Deporte, con fundamento con los articulos:

10N5y N7 de la Ley General de Cultura Fisica y Deporte, los articulos 3 y 84 del Reglamento de la

Ley General de Cultura Fisica y Deporte, el articulo 80 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado

de Zacatecas y el articulo 94 de su reglamento.

A las Asociaciones Deportivas de representacion estatal, reconocidas por las Asociaciones Deportivas Nacionales en

términos de la Ley General de Cultura Fisica y Deporte y su Reglamento, a los organismos publicos que

desarrollen actividades en beneficio del deporte estatal, asi como las fuentes responsables de |a informacion

deportiva que se difunde por prensa, radio o television, para que propongan a los individuos, equipos, grupos,
personas morales, organismos o instituciones que cumplan con todas las bases de la presente convocatoria, y que

por sus merecimientos pudieran hacerse acreedores al Premio Estatal del Deporte 2025 en el Estado de Zacatecas,

En cualquiera de las'siguientes modalidades:

De conformidad con las siguientes:

BASES

Para ser candidato al Premio Estatal del Deporte se requiere:

Respecto a los Deportista:
= =)
Ser zacatecanos por nacimiento, carta de naturalizacién y tener
una residencia de por lo menos 3 afios (carta expedida por el
ayuntamiento correspondientes) y haber contribuido con su
actividad y desempefo a acrecentar la proyeccion deportiva a
nivel estatal, nacional einternacional.

Por parte de la comisién de elegibilidad de este Instituto se
analizard la relevancia y trayectoria de los resultados obtenidos
durante el periodo comprendido entre el 13 de octubre de 2025 al
1 de octubre de 2026, a nivel estatal, nacional e internacional.

Deberan estar incorporados a alguna de las asociaciones
deportivas estatales y/o a algun organismo publico que desarrolle
actividades en beneficio del deporte zacatecano en cualquiera
de los siguientes grupos:

-Talento Deportivo

-Seleccionado Nacional Juvenil
-Seleccionado Nacional primera fuerza
-Atleta de alto rendimiento

JEPORTISTA PROMOTOR/A

) s )

ENTRENADOR (A)

Ser zacatecanos por nacimiento, carta de naturalizaciéon y
tener una residencia de por lo menos 3 afos (carta
expedida por el ayuntamiento correspondientes) y haber
contribuido con su actividad y desempefio a acrecentar la
proyeccién deportiva a nivel estatal, nacional e
internacional.

Por parte de la comisién de elegibilidad de este Instituto se
analizaran los logros deportivos y avances de los resultados de los
atletas a su cargo, obtenidos éstos ya sea a nivel estatal, nacional
e internacional, durante el periodo comprendido entre 13 de
octubre de2025al11de octubre de 2026.

i-=

‘\ Respecto a los promotores

Ser zacatecanos por nacimiento, carta de naturalizacion y
tener una residencia de por lo menos 3 afos (carta
expedida por el ayuntamiento correspondientes) y haber
contribuido con su actividad y desempefio a acrecentar la
proyecciéon deportiva a nivel estatal, nacional e
internacional.

Debera estar incorporado a alguna de las asociaciones deportivas
estatales reconocidas por la Asociacion Deportiva Nacional
correspondiente, de acuerdo a la Ley General de Cultura Fisica y
Deporte y su Reglamento y/o algtn organismo publico que
desarrolle actividades en beneficio del deporte zacatecano..
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Segunda

El Premio Estatal del Deporte 2026, para sus tres modalidades de:
deportista, entrenador y promotor, constara de una cantidad total
en numerario de $110,000.00 (Ciento diez mil pesos 00/100 m.n.).

Si_son varias las personas premiadas, esa cantidad se dividira

proporcional y equitativamente entre el numero de ganadores
5) de las di i
(r

tes

El Premio en las diferentes modalidades: deportista y entrenador,
que se llegara a otorgar por segunda o mas ocasiones en
ediciones anteriores a una misma persona, grupo © equipo no se
acompanara de numerarioeconémico.

En la modalidad de promotor no se acompafara de numerario
econémico.

Todas/os las/los candidatas/os deberan tener su residencia oficial
en la entidad federativa por la que participan para este premio,
con una antigiedad minima de tres anoscomprobable.

Se otorgarda una medalla conmemorativa para cada uno de los
ganadores.

El INCUFIDEZ integrara un padrén de personas de notorio prestigio
en el ambito deportivo, del cual seran seleccionados los integrantes
deljurado, mediante un proceso de insaculacién ante notario piblico,
ell4deoctubre delanoen curso.

El jurado se conformard con diez miembros, quienes evaluaran y
calificaran la documentacién que sustente las candidaturas y seran
representadas de las siguientes areas:

°Dos repi de Deportivas debidamente
reconocidas.
°Tres rep. de los medios d icaciol

suimportanciay proyeccion en la entidad.

°Un atleta que haya obtenido el primer lugar en afios anteriores.
°Un entrenador que haya obtenido el primer lugar en afos
anteriores.

°Tres autoridades del dmbito deportivo designados por el
INCUFIDEZ.

El Director General del Instituto de Cultura Fisicay Deporte del Estado
de Zacatecas no formara parte del Jurado Calificador y Gnicamente
encasode empate tendra el voto de calidad.

Las candidaturas podran ser presentadas a mas tardar a las
15:00 hrs el 15 de octubre de 2026, en el Départamento de Deporte
Selectivo y Profesional de la Direccién de Calidad del Deporte del
Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas, de
las 09:00 hrs a las 15:00 hrs, de conformidad con el instructivo
que para tal efecto emita dicho Instituto. En ellas se expresaran
los merecimientos del candidato mediante:

) B 99

1. Carta propuesta emitida por alguna de las Asociaciones
Deportivos uOrgani en laconvocatoria.

2.Copiadel acta de nacimientoo carta de naturalizacién.

3.Curriculum Deportivo del 11 de octubre de 2025 al 11 de
octubre del 2026, con copia de los documentos que lo avalen,
estos documentos deberan ser legibles y rubricados en tinta
azul.

4.Unafotografia tamano infantil.

5.Copia de identificacién oficial (credencial de elector o
pasaporte).

6.Hoja de registro oficial, debidamente requisitada, disponible.
en el Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas.

7.Debera entregarse original de la documentacién y diez tantos
debidamente engargolados, habiéndo revisado previamente
por la persona que propone al candidato y personal del Instituto
conjuntamente.

8.No se recil
convocatoria.

documentacion de hechos y acciones fuera de la

El instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de
Zacatecas turnara oportunamente los expedientes a los
integrantes del jurado respectivo y los auxiliard con los
recursos humanos y materiales necesarios para el
cumplimientode sus funciones.

La decision del jurado sera por mayoria de votos, aplicando el
procedimiento de mayoria simple. Su decision sera irrevocable e
inapelable.

En caso de que las candidaturas presentadas no reunan los
requisitos de la presente convocatoria, o que no reunan los
méritos que el jurado considere suficientes para obtener el
premio, cualquiera de las modalidades podra declararse desierta.

El instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas,
determina a los ganadores el 22 de octubre de 2026 a las 18:00 horas,
para la eleccién del Premio Estatal del Deporte, en la que debera
haber como minimo ocho miembros del jurado para ser considerada
oficial.

Habra una reunion con los integrantes a las 16:00 horas en un lugar
por definir.

A fin de evitar conflicto de intereses en el proceso de
dictamen, no podra formar parte del Jurado quien sea
responsable de la informaciéon deportiva difundida por
prensa escrita, radio, television o internet que haya
propuesto a algin candidato al Premio y/o algin familiar
directo de los candidatos al Premio Estatal del Deporte.
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CATECAS

GOBIERNQ DEL ESTADO Y DEPORTE
2021-2027 ESTADO DE ZACATECAS

CONVOCATORIA

PREMIO ESTATAL DEL DEPORTE

El instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de
Zacatecas debera levantar el acta de la reunién en la que se elijan
los ganadores del Premio Estatal del Deporte, la cual debera estar
firmada por todos los participantes.

El Instituto de Cultura Fisica y Déporte del Estado de Zacatecas
enviard por escrito a la Subdireccion de Calidad para el Deporte
dela CONADE, los nombres y documentacién de los ganadores
en los términos indicados en la base cuarta de la presente
convocatoria, debidamente completada, a mas tardar el 25 de
octubre del 2026, asicomo:

Acta original del proceso de insaculacién ante notario publico.

Acta original de la reunién en la que se llevé a cabo el
procesode votacion y eleccion.

Es importante sefialar que sin estos documentos la designacion
quedard sin efecto,

El Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas,
tendra la obligacion de dar aviso a los ganadores del premio y
publicara los resultados en los diferentes medios de
comunicacion de laentidad.

El Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas
sera responsable de la organizacién de la ceremonia de
premiacion, la cual se efectuara obligatoriamente el dia 20 de
noviembre de 2026

Los casos no previstos en la presente convocatoria, seran
resueltosen definitiva por la Direccion de Calidad del Deporte

ATENTAMENTE

Ent. Edgar Javier Rodarte Menchaca
Director General de INCUFIDEZ

) s )
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